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|. Bevezetés

Hivatalos megnevezés: Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium
OM azonosito: 203045/005

Levelezési cim: 4450 Tiszalok, Ady Endre u. 35.

Hivatalos honlap: telekitiszalok.hu

e-mail cim: titkarsag@teleki-tlok.edu.hu

A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium iskola Tiszalok egyetlen
kozépiskoldja. A nagy multra visszatekintd intézmény 1953-ban jott 1étre, évtizedek ota nyujt
magas szinvonali képzést tanuldi szamara. Az iskola torténete példazza, hogy képes a
folyamatos valtozasra, valtoztatasra, megtjulasra. Figyelembe veszi a sziikkebb €s tagabb régio
gazdasagi ¢és tarsadalmi igényeit, a munkaerdpiaci hatasokat.

Sokféle képzés folyt a hosszu évek alatt. Mezdgazdasagi és faipari szakkozépiskolai képzés,
pénziigyi tagozat, levelezd oktatas, 1988 és 1993 kozott orosz kéttannyelvii gimnazium. 1996-
ban létrejott a kozgazdasagi szakkozépiskolai tagozat. Nem okozott torést az sem, hogy 2005-
ben a megyei Onkormanyzat bezarta az iskolat, ekkor (a 2005/2006-os tanévtdl) Tiszalok Varos
Onkormanyzata vallalta az intézmény miikodtetését. A fenntartovaltas kovetkeztében vegyes
profila, tobbcéli nevelési-oktatasi intézmény jott 1étre, mely gimnaziumi, szakkozépiskolai,
szakiskolai és kollégiumi feladatokat latott el. Elkezdddott a szakiskolai oktatds, a
szakkozépiskolai képzés pedig tobb szakmacsoporttal boviilt. Az intézmény személy- ¢és
vagyonOrképzést hirdetett, és feln6tt tagozaton lehet6vé valt OKJ-s szakmai végzettség
megszerzése: biintetés-végrehajtasi felligyeld, személy- és vagyon6r. A 2007/2008-as tanévben
keriilt bevezetésre az emelt 6raszdmu testnevelés a gimndziumi osztalyokban. A 2010/2011-es
tanévt6l emelt szintli matematika-, illetve biologiaoktatas, a 2011/2012-es tanévtdl pedig a
rendészeti és katonai ismeretek oktatisa kezdddott gimnaziumi, illetve szakkozépiskolai
osztalyokban. A valtozasok gyorsasdga a kovetkezd években csak fokozddott. 2010-2012
kozott az Eszak-hajdusagi Szakképzés Szervezési Tarsulas égisze alatt futd Eszak-hajdusagi
versenyképes TISZK elnevezésii projekt révén szdmos beruhazas zajlott () eszkozok,
informatikai berendezések, tanmiihelyek felszerelése, pedagogus tovabbképzések).

2015. jalius 1-jével létrejott a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum, az 0j koriilmények miatt is
meg kellett alkotni az iskola 0j arculatat. 2016. szeptembertdl a megvaltozott szakképzési
jogszabalyok, kerettantervek alapjan szakgimnaziumi osztalyban kozlekedés, szallitmanyozas
és logisztika, valamint rendészet és kozszolgalat agazati képzés, valamint turisztika-
vendéglatas agazati képzés indult; szakkodzépiskolai képzés keretében gépészet dgazatban a
hegesztd, valamint az épiilet- és szerkezetlakatos szakmak, mig kereskedelem agazatban az
eladd szakma elsajatitdsa valt lehetdvé. Késobb beindult a burkold és a festd, méazolo, tapétazod
képzés is. FelnOttoktatas keretében szépészet 4gazaton beliil a fodrasz és a kozmetikus, valamint
a kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika szakteriileten a logisztikai és szallitmanyozasi
ligyintézd képesités megszerzésére is volt lehetdség. Indulasakor bekapcsolodtunk a
Koznevelési és Szakképzési Hidprogramba, mellyel igyekeztiink lehetdséget biztositani az
altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkez6 tanulok szamara.

A szakképzési torvény 2019. évi valtozasat kovetden technikumban tovabb vissziikk a mar
megszokott agazatokat (kozlekedés és szallitmanyozas — logisztikai technikus szakma,
rendészet és kozszolgalat — kozszolgalati technikus szakma), mig szakképzd iskolaban épitdipar
¢s kereskedelem agazatokhoz tartozé szakmékat (burkolo; festd, mazolo, tapétazd; kdmiives,
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kereskedelmi értékesitd) oktatunk. Felndttek oktatdsaban elsésorban szintén épitdipar agazattal
(badogos; burkolo; festd, mazold, tapétazd; kdmiives; szarazépitd; szigeteld), valamint
kozlekedés és szallitmanyozas agazattal (logisztikai technikus) foglalkozunk, valamint
folytatjuk a szépészet dgazati képzést is (fodrasz, kozmetikus technikus). Gondolunk a mar
lemorzsolddott vagy lemorzsolddassal veszélyeztetett fiatalokra is: rugalmas tanulédsi utakat
kindlunk nekik a dobbanté programon és a miihelyiskolan (épitdipar dgazat — szobafestd;
gépészet dgazat — fémipari gyartas elokészito; kereskedelem agazat — bolti elokészitd) keresztiil.

Indulasatol kezdve (2008) részt vesziink a Tiszaloki Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet
fogvatartottainak oktatasdban: elébb gimnaziumi képzést folytattunk, jelenleg technikumi
oktatas keretében (informatika és tavkozlés agazat - informatikai rendszer- és
alkalmazasiizemeltet6 technikus; kozlekedés és szallitmanyozas agazat — logisztikai technikus)
készitjiik Oket érettségi és szakmai vizsgara.

A legfobb célunk olyan szakmat, piacképes tudast adni a végzos didkok kezébe, amely lehetdvé
teszi szdmukra a boldogulast, a megélhetést; amely jo alapot adhat egy tovabbi szakma,
végzettség megszerzéséhez vagy akar felsdoktatdsi intézményben vald tovdbbtanuldshoz. A
képzési kor folyamatosan, a kor kovetelményeihez igazodva valtozik. Az iskola szolgéltatd
szervezetként, partnerkdzponti szemlélet alapjan  mikodik. Létsziikséglet fokozottan
odafigyelni azokra a szerepldkre, akik igénybe veszik a szolgéltatasokat, elvarasaik vannak. Az
iskola ¢lén az igazgatd all, helyettesitésérdl az igazgatohelyettesek gondoskodnak (oktatasi
igazgatohelyettes, szakmai igazgatohelyettes, dualis képzésért felelds igazgatohelyettes). Az
eredményes mikodtetéshez sziikséges humdan- és gazdasagi hatteret, a nevelés-oktatas
feltételeit a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum biztositja.

Az iskola altal felvallalt feladatok széleskortiek. Elsédleges cél az, hogy a tevékenységrendszer
mindig 6sszhangban legyen az alapvetd tarsadalmi, gazdasagi folyamatokkal és igényekkel,
illetve megfeleld rangu és szinvonalu képzés biztositdsa. A tankotelezettségiiknek eleget tevd
fiatalok, illetve a tanulni vagyo6 felnéttek széles képzési kinalatbol valaszthatnak, tudasuknak,
képességeiknek, lehetdségeiknek megfelelden.

A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium nevelési és oktatasi céljai
kozott prioritast élvez a szakemberképzés, az iskola jellegét és a Centrumot alkoto iskolak
tradicioit is figyelembe véve. Ennek sordn kozéppontba allitjuk a személyiség- ¢és
képességfejlesztést, az értékkozvetitést, a hatranykompenzalast €s a tehetséggondozast. A
kozépiskolai nevelés-oktatas feladata az iskolai alapmiiveltség arnyaldsa €s megszilarditasa,
melynek sordn mar megjelennek a palyavalasztashoz, a tovabbtanuldshoz, a munkavallal6i
szerephez, a technikumban az dgazathoz tartozd szakképesitések megszerzéséhez sziikséges
kompetenciak.

A szakképzési rendszer egyik legsulyosabb problémadja a végzettség nélkiili iskolaelhagyas,
ezért fontos feladat a hatranykompenzacid. A rugalmas tanulasi utak jelenthetik a felzarkdzas
lehetdségét. Ezekben olyan fiatalok vehetnek részt, akik lemaradtak a tanuldsban, nem sikertilt
befejeznilik az altalanos iskolat, kudarcélményekkel és kompetenciahidnnyal kiizdenek, a
palyavalasztasukat illetden bizonytalanok. Az iskolaban miikodik a dobbantd program,
valamint a részszakma megszerzéséhez eljuttato mihelyiskola. A dobbanté programban az a
tanuld vehet részt, aki a megel6zd tanév utolsd napjaig a tizenhatodik életévét betdltotte és
alapfoku végzettséggel nem rendelkezik. A miihelyiskola a tanulénak, illetve a képzésben részt
vevo személynek a szakképzésbe vald bekapcsolodashoz vagy a munkaba allasahoz sziikséges
ismeretek megszerzésére szolgalo képzési forma. A milhelyiskola folyamatos mentori
tamogatassal hozzajarul a tanul6 személyes ¢€s tarsas kompetencidinak fejlesztéséhez és 6nallo
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¢letkezdéséhez sziikséges alapismeretek ataddsdhoz és emellett részszakma megszerzésére
iranyulo kiscsoportos felkészités folyik.

A szakiranyu oktatasban tanuld didkok dudlis képzés keretében miikodd, modern vallalati
kornyezetben, korszerli eszk6zok segitségével naprakész ismereteket sajatithatnak el. A sikeres
agazati alapvizsgat kovetden a tanulo, illetve a képzésben részt vevd személy és a dualis
képzohely kozott szakképzési munkaszerzodés kothetd, amellyel kozottiik munkaviszony jon
létre. Egyes szakmaknal a szakképzod iskola gondoskodik a hatékony tanuldsi utak és a
felkészités megszervezésérol.

Az iskolai rendszeri oktatason kivill jelentds az itt folyd felndttképzési tevékenység is,
els6sorban a kornyezé telepiilések lakosai szamara. A Kkollégium a tanulok lakhatasat,
kényelmes iskolai felkészitését, feliigyeletét biztositja.

A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed a szakképzé intézmény valamennyi
munkavallalojara és egyéb foglalkoztatottjara (munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyba
allok, kozfoglalkoztatottak, stb.), valamint a mindségiranyitasi csoport, illetve a fejlesztd
csoport mindségiranyitasi munkajaba bekapcsolodo kiilsé szakértokre.

Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas

A Szakképzési Centrum részeként miikodd intézmény esetében a féigazgatd meghatarozza az
intézmény mindségiranyitasi feladatait.

A Mindségiranyitasi Kézikonyvet a féigazgatd hagyja jova.

A Mindségiranyitasi Kézikonyv alairdsa napjan 1ép hatalyba, és visszavondsig hatdlyos, vagy a
Mindségiranyitasi Kézikonyv modositasa, illetve 1) Kézikonyv elfogaddsa esetén annak
hatalybalépésével egyidejiileg hatalyat veszti.

Az igazgatd felelds a Mindségiranyitasi Kézikonyv aktualizélédsdért. A dokumentumot 30
napon, illetve hosszabb elokészitést igénylé munkafolyamat esetén a legrovidebb idon beliil
modositani kell a tartalmat érintd jogszabalyvaltozas, a fenntartd vagy a kozépiranyitd szerv
jelzése, illetve a szakmai elvarasoknak megfelelés érdekében sziikség szerint.

1. Mindségpolitika

1. Az intézmény kuldetése

Intézménylink kiildetése, hogy a fiatalokat és felndtteket a munkaerdpiaci igényeknek és az Ipar
4.0 elvarasainak megfeleld oktatasban és képzésben részesitsiik és olyan kompetencidkkal,
készségekkel és ismeretekkel lassuk el dket, amelyek eldsegitik sikeres foglalkoztatasukat és
kialakitjak benniik az élethosszig tartd tanulas igényét.

Szakképzd iskolaban épitdipar, kereskedelem ¢€s gépészet dgazatokban, mig technikumban
rendészet és kozszolgalat, kozlekedeés és szallitmanyozas, szépészet, informatika és tavkozlés
agazatokban oktatjuk a jové nemzedékét. Erettségire felkészitd kétéves képzést biztositunk a
szakmai végzettséggel rendelkezOk szaméra. Az iskolarendszerii oktatdsban lemaradok vagy
kimaradok szamara lehetéséget adunk egyéni tanulasi utakon keresztiil részszakképesités
megszerzésére a Dobbantd program majd a Miihelyiskola keretében.

Az esélyegyenlOség biztositasa érdekében a tehetséges tanuldkat felkaroljuk, mig a gyenge
képességli, hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetti, sajatos nevelési igényti, beilleszkedési,
tanulasi €és magatartasi zavarral kiizdé tanulokat felzarkoztatasban vagy fejlesztésben
részesitjiik.
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Kiemelt feladatunk a tanuldk és képzésben részt vevok digitalis kompetenciainak fejlesztése.
Nagy hangsulyt helyeziink a kornyezettudatos nevelésre, a fenntarthato fejlédésre.

A jol képzett, innovativ oktatoi testiiletiink szakmai és pedagogiai megujulasanak érdekében
folyamatosan képzéseken vesz részt.

Szorosan egyiittmiikddiink partnereinkkel, a munkaerdpiaci szereplokkel, a didkokkal,
sziildkkel, a gyermekvédelmi jelzérendszer tagjaival és egyéb relevans szervezetekkel.

2. Az intézmény jovoképe

Intézményiink a gazdasagi igényekhez illeszked6 rugalmas szakképzési kinalatot alakit ki,
amely az intézmény vonzaskorzetében levo telepiilésekrdl érkezd szakmat elsajatitani vagyo
fiatalok és felndttek szamara korszeri, a mindennapokban hasznalhato, id6talld szakmai
tudasatadast biztositja. A kialakitott szakmaszerkezet képes a gazdasag oldalardl jelentkez6
szakemberigény mind mennyiségi, mind mindségi értelemben vett kiszolgéldsara, ami egyuttal
a foglalkoztatottsag javulasat, ezaltal a gazdasagi ndvekedést is szolgélja.

A képzések soran véltozatos munkaformékat alkalmazunk, rugalmas tanuldsszervezéssel, a
tavoktatas beépitésével valdsitjuk meg a mindségi szakemberképzést. Az intézményiinkben
oktatd szakemberek szdmadra innovativ és a szakmai fejlédésiiket tdmogaté munkahelyet
alakitunk ki. A XXI. szizadi iskolai kornyezet kialakitisa sordn figyelembe vessziik a
fenntarthatosagot, a zold és digitalis atallast.

Az intézmény mikodéséhez sziikséges tanuldlétszamot folyamatosan szinten tartjuk. A
végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése érdekében fokozott figyelmet forditunk a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra és szorosabb a kapcsolatunk a gyermekvédelmi
jelzdérendszer tagjaival.

A képzési szerkezet kialakitdsa soran épitiink a munkaerdpiacon felmeriilo igényekre €s a
képzések megvaldsitasa sordn is szorosan egyiittmiikodiink a kiilsé és belsd partnerekkel. A
partneri elégedettséget a mindségiranyitasi rendszer garantalja.

3. Intézményi célrendszer
Ssz. | STRATEGIAI MINOSEGCEL HATARIDO CELERTEK
CEL
1. | A tanulék, képzésben résztvevok jobb foglalkoztathatésaganak biztositasa
1.1 Stabil szakmai | 1.1.1 Iskolarendszerben |2025.12.31. | A kikeriill6 fiatalok
alapismeretekkel, a|az egész életen at tartd 82%-a rendelkezik
gazdasag altal | tanulasra vald képességgel, munkahellyel.
igényelt és a | rovidtaivon a  felndttek A végzetteket
vallalkozasok  altal | oktatdsaban, foglalkoztato
elvart tudassal, illetve | felnbttképzésben (az gazdalkodok
kompetenciakkal elézetesen szerzett elégedettsége legalabb
rendelkezo, a | ismeretek beszamitdsaval) 75 %-0s (3-as atlag).
valtozasokhoz specialis szakmai
alkalmazkodni  képes | ismeretekkel, Uj
szakembereket  ado | technoldgidkhoz
képzést biztositsunk. kapcsolodo tudéssal
ruhdzzuk fel didkjainkat és
a képzésekben
résztvevoket.
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1.1.2 Valamennyi
iskolankban biztositott
legyen a projekt alapu
oktatas.

1.2 A negyedik ipari
forradalom
kihivasaira valaszt
adni  képes rugalmas
tanulasi lehetdoségeket
biztositsunk.

121 Iskolankban
biztositottak legyenek a
rugalmas tanulasi utak: a
dobbanté program és a
miuhelyiskola.

1.2.2. Biztositott legyen a
felndttek oktatdsa
keretében a  rugalmas
tanulas lehetdsége.

A szakmai tanoérdk
legalabb 30 %-aban
projekt alapi oktatas
valdsuljon meg.

1.3 A szakmat tanulo

fiatalok korszerii
szakmai (gyakorlatias)
ismereteket és
munkahelyi
tapasztalatot
szerezzenek, hogy
rovidebb ido  alatt
legyenek képesek teljes

ertékii munkavégzésre,
amelybe beépiilnek az
Ipar 4.0 kovetelményei
és a szakmdaban elvart
digitalis tartalmak.

1.3.1 A dualis képzésben
részt vevo vallalkozasok
szdmanak novelése, igény
szerint AKK-k alakitasa, a
felsdoktatassal valo
egylttmukodes.

1.3.2 Széles  szakmai
alapokon 4ll6  4gazati
alapképzés kialakitasa ¢és
mikdodtetése, melyhez
elengedhetetlen a széles
szakmai alapot biztosito

modern tanmithelyek
kialakitasa.
1.3.3. Humaner6forras

fejlesztési program alapjan
az oktatok digitalis
kompetenciainak
fejlesztése, vallalati
helyszinli  képzése, az
oktatok fejlédését szolgalo
egyenletes  tanérai  €s
tanoran kiviili leterhelés
megvalositasa.

A dobbant6
programban legalabb 1
osztalyban, a
miihelyiskolaban 3
részszakképesitésben
legyen lehetdségiik a
tanuloknak

bekapcsolddni a
rugalmas tanulasi
formakba.

Biztositott a rugalmas
tanulas lehetdsége
felnédttek oktatasa
keretében.

A dualis  képzésbe
bevont vallalkozasok
szama évrol évre no.

Az oktatok évente részt
vesznek a szakmai-
pedagogiai
fejlodéstiket  szolgalod
tovabbképzéseken. Az
iskola elismeri az
oktatok nemformalis és
informalis tanulasi
eredményeit.

Az egy oktatora jutd
tanulolétszam 9 és 15
fo kozotti érték. Az
oktatok részt vesznek
szakmai, kozismereti,
kulturalis és
sportrendezvényeken.
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1.3.4. A tanulok a dualis
képzésben valod részvétellel
az elhelyezkedéshez
szlikséges szakmai,
munkavallal6i ismereteket
és kiilfoldi szakmai
tapasztalatot szereznek.

A végzettek 60 %-a
részesiil munka alapt
tanulasban.

A didkok 8 %-a vesz
részt kilfoldi tanulasi
célu mobilitasban.

2. | A képzési kinalat és a munkaerd-piaci

kereslet kozotti nagyobb 6sszhang

biztositasa
21 A  gazdasag | 2.1.1 A helyi | 2025.12.31. | A tanul6létszam évrol-
igenyeihez igazodo | munkaerdpiac igényeinek évre 3 % pontos
beavatkozasok megfeleld szamu novekedést mutat.
egyiittmitkédésen szakember képzése valosul

alapulo megvalositasa
a térségben.

meg.

2.1.2 A gazdasag
igényeinek megfeleld
mindségli  szakembereket
képziink.

2.1.3 A relevans gazdasagi

és tarsadalmi
partnereinkkel  (kamara,
onkormanyzat,
kormanyhivatal,

gazdalkodok, felsGoktatési
intézmények, tankeriiletek,
szakképzési  centrumok,
iskolafenntartd egyhazak,
paktumok)
egylittmikodeésével
miikédik az  adatokon
alapulo dontéshozatalt
tdmogatd munkaerdpiaci
eldrejelzd rendszer.

2.2 A hatékony
felnottek oktatasa,
felnottképzeés
biztositasa.

2.2.1 Lehetéség legyen a

felndttek oktatdsa és a
felndttkeépzés révén
tovabbi szakma, illetve
szakképesités
megszerzesere.

A tanuloi
kompetenciak az
orszagos atlagnak
megfeleld szinten
vannak.

Evente legalabb harom

egylittmiikodés
konferenciak, szakmai
programok,
megallapodasok,
innovaciok
végrehajtasaban.

A felndttek
oktatdsdban és a
felndttképzésben
tovabbi szakmat,
illetve  szakképesitést

szerzOk aranya eléri a
tanuldi  jogviszonnyal
rendelkez6k szaménak
30 %-at.
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3. | A szakképzéshez valé jobb hozzaférés biztositasa

31 A  végzettség
nelkiili iskolaelhagyas
okara valaszt  ado
tobbelvii  program a
lemorzsolodas
csokkentese
erdekében.

3.11 A
jelzérendszerek
miuko6dtetésével,
0sszehangolt
palyaorientacios
tevékenységgel €s karrier-
tanacsadassal noveljiik a
szakmai alapoktatas
vonzerejét és mindségét.

korai

3.1.3 Személyes, a digitalis
¢s a vegyes tanulasi formak
igénybevételének lehetdveé

tétele, a formalis, nem
formalis, informalis
tanulasi eredmények
elismerése (a  szakmai

program, a felnottképzési

szerzOdések, az oktatoi
tovabbképzések
nyilvantartdsa
tartalmazza).

(Formalis: altalanos
iskolai, kozépiskolai
tanulmanyok, szakképzé

intézmények tanulmanyai,
felsoktatasi tanulmanyok,
képesitést ado
felndttképzési kurzusok.
Nemformalis: munkahelyi
belsé képzések, onismereti
kurzusok,
nyelvtanfolyamok.
Informalis: utazasok,
filmek, muzeum- és
szinhazlatogatasok, online
tartalmak, munkavégzés,
onkéntes tevékenység,
¢let- €s munkatapasztalat.)

3.1.4 Egyetlen beiratkozott

tanuld sem hagyja el
végzettség nélkiil a
szakképzési centrum
iskolarendszerét.

2025.12.31.

A szakmai
alapoktatasban tanulok
kevesebb, mint 9 %-a
hagyja el a szakképzés
rendszerét, vagy valik

évismétlove.

Az agazati
alapoktatasban  részt
vevok 90%-a sikeres
agazati alapvizsgat
tesz.

Az intézmény
biztositja valamennyi
tanulési forma
igénybevételének
lehetdségét.

A korabban, nem az
intézményben
megszerzett szakmai,
gyakorlati,  digitalis,
idegen nyelvi tudas
elismerése
beszamitassal.

A kiilfoldi célu
mobilitas soran
megszerzett tudas
elismerése  Europass
bizonyitvannyal.

A lemorzsolodas 9 %
alatti.
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3.2 Az intézmény | 3.2.1 Infrastruktara Az elavult
infrastrukturalis (feltjitas, berendezés-, informatikatanterem
fejlesztése  (korszerii | eszkdzbeszerzés) (1-es terem)
tanmiihely, fejlesztése palyazatok adta korszertsitése
informatikai lehet6ségek  kiaknazasa, Az onkoltséggel
felszereltseg, digitalis | illetve sajat forras csokkentett sajat
tananyagok, biztositasa révén. bevételek 50 %-anak
szoftverek, fejlesztésekre  torténd
modszertan). felhasznalasa.
3.3 A|331 Iskolankban Minden szakképzd
mindségiranyitdsi EQAVET alapt intézményben mikodo
rendszer altal | minéségiranyitasi rendszer mindségiranyitasi
biztositott  minoségi, | keriiljon kialakitasra, az rendszer keriilt
professzionalis iskola | onértékelés €s az oktatoi kialakitasra; az oktatoi
kialakitasa, értékelés  rendszert is értékelés, az
miikodtetése. mikodtetve. intézményi és
intézményvezetoi
Onértékelés, illetve a
kiils6 értekelés
eredményei beépiilnek
az intézményi
fejlesztésekbe.
4 A fenntarthato versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat
" | célzé szakképzés biztositasa
4.1 Iskolank | 4.1.1. Minéségi és inkluziv | 2025.12.31. | A végzetteket
tevekenysége  réven | oktatashoz, képzéshez ¢és foglalkoztato
elomozditsuk az | egész  életen at  tartd gazdalkodok
inkluzivitast és | tanulashoz valo  jog elégedettsége legalabb
esélyegyenldséget, biztositasaval, valamint a 75 %-0s (3-as atlag).
mellyel hozzajarulunk | foglalkoztatas aktiv
a reziliencia, a | tamogatasa  révén, az
tarsadalmi egyenld hozzaférés
méltanyossag és a jolét | biztositasaval novelni

megvalositasahoz.

kivanjuk azon tanulok és
felnottek szamat, akik a
foglalkoztatasban a munka
szempontjabol  relevans
készségekkel
rendelkeznek.

4.1.2 Célunk az
esé¢lyegyenlOség
megteremtése, mellyel
elésegitjiik a
foglalkoztathatosag ¢és a
tarsadalmi  Osszetartozas
novelését, illetve mindenki
- igy a  hatranyos
helyzetliek - szamara is

A sajatos nevelési
igényl tanulok
szamara megfeleld, és
a hatranyos helyzetli

tanulok szamara
integracios oktatas
biztositdsa valamennyi
iskolankban.
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javitjuk az egész életen at
tartd6  tanulashoz  vald
hozzéaférést.

4.13 A nemek kozotti
egyensuly megvalodsitasat,
a nemi  sztereotipidk
gyengitését iskolaink
fenntarthato
es¢lyegyenlOségi
programmal segitik.

42 A fiatalok és
felnottek  felvértezése
az ahhoz sziikséges
tudassal, készségekkel
és  kompetenciakkal,
hogy boldogulni
tudjanak a valtozoban
lévé munkaeropiacon
és a tarsadalomban, a
gazdasagi
helyreallitas, a zold és
digitdalis  gazdasagra
valo méltanyos dtallas
és demogrdfiai
valtozasok kozepette.

421 Szervezeti
iranyitasunkba beépitjiik a
kormyezeti ¢és tarsadalmi
fenntarthatosag garanciait
az elektronikus
kommunikécio és
dokumentacio, illetve a
digitalis és online oktatas
elényben részesitésével; a
papir alapu dokumentacid

visszaszoritasaval
csokkentjiik a
hulladéktermelést. Az
energiafogyasztast

csokkentjiik, és a tervezett
fejlesztések soran eldtérbe
helyezzikk a zold ¢és
energiahatékony
felyjitasokat.

422 Szinvonalas,
innovativ szakképzés
biztositasdval a tanulok és
a felndttek helyt tudnak
allni a digitalis és zold
atallas soran, valamint
kezelni tudjak a
sziikséghelyzeteket és
gazdasagi sokkhatdsokat a
virtualis kornyezetbe valo
oktatas elomozditasaval, az
IKT alapu szimulatorok, a
virtudlis és kiterjesztett
valosag alkalmazasaval. A

Minden évben legalabb
1 olyan programot
szervez az iskola, mely
a fenntarthato
esélyegyenlOséget

hivatott megvaldsitani.
(Pl: Lanyok napja)

A felhasznalt
papirmennyiség és
fénymasolas évrol-évre
10 %-kal csokken.
Kizarolag korszerl, a
kornyezetvédelmi
eldirasoknak megfeleld
energiatakarékos
eszkozok,
berendezések keriilnek
beszerzésre.

Az energiafogyasztas a
jelenlegi  fogyasztési
mennyiség 85 %-ara
csokken.

Evente két
kornyeztvédelemmel,
természetvédelemmel,
fenntarthatosaggal
kapcsolatos vetélkedot
szerveziink a
tanuloknak.

Iskolank
bekapcsolodik a
digitalis, illetve a
fenntarthatosagi
témahét programjaiba.
Iskolankban mitkdnek
a virtualis (pl. Teams,

digitalizacio és a Classroom) tantermek.
kornyezettudatossagra

nevelés beépiil az

oktatasba.

4.2.3 Eldmozditani a Minden iskola évrdl-
szakképzést  nemzetkozi évre Erasmus
kontextusban a Mobilitas palyéazatot nyujt be.
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révén az iskolaink
nemzetkoziesitési
stratégidjanak
megfelelden.
5. Nemzeti ontudat, hazafias nevelés
A Honvéd Kadét | Véljon tudatossd a haza | 2025.12.31. | A tanulék  10%-a
Programban val6 | szeretének és a haza vegyen részt a Honvéd
részvétel védelmének fontossaga, a Kadét Programban
tanulok felelds

allampolgarokka valjanak

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei

Az intézményben 5 f0s mindségiranyitasi csoport miikodik (tovabbiakban MICS), amely részt
vesz a mindségiranyitas szervezésében, koordinalasaban, a kapcsolddo feladatok ellataséban,
valamint egyiittmiikodik a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mindségiranyitasi csoportjaval.
A MICS tagjainak névsorat a Kézikonyv 1. szamu fiiggeléke tartalmazza.

A mindségiranyitasi csoport tagjainak megbizasa egy onértékelési ciklusra szol.

4.1. A MICS feladatai az intézményben:

MIR kiépitése, feliilvizsgalata

az intézményvezetdi onértékelés tdmogatasa,

a MIR miukodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése,

a vezetés és a munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol,
az onértékelés iranyitasa, koordindlésa:

dont az onértékelésbe bevonandd munkatarsak személyérdl, létszamarol,
reprezentdlva az EQAVET alapu onértékelési szempontsor altal lefedett
intézményi mitkddési teriileteket,

gondoskodik az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges
megbizds — a helyben szokdsos modon torténd — dokumentalasardl, a
megbizolevelek atadasarol,

szoban tajékoztatja az oktatoi testiiletet az EQAVET Keretrendszer alapu
onértékelés céljarol, felépitésérdl, eldnyeirdl, hozzaadott értékérdl, az
onértékelés folyamatardl, a sziikséges eréforrasokrol, az onértékelési munka
¢s folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol €s az elvart eredményrdl,
a munkatarsak feladatokba vald bevonasardl, megvalaszolja a felmeriilo
kérdéseket, az irasban Osszeallitott (2-3 oldal terjedelmit) tajékoztatd anyagot
helyi kiosztassal vagy elektronikus megkiildéssel eljuttatja valamennyi oktato
részére,

felkésziti azokat a munkatarsakat, akik aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés
megvalositasaban,

értelmezi az onértékelési szempont- és elvaras-rendszert (meg kell hatarozni
azt 1s, hogy az intézményi mitkddés feltarasdhoz az intézményen beliil kitdl
¢s honnan lehet a sziikséges és megfeleld informacidt és adatokat beszerezni,
mely dokumentumokat kell attekinteni),

elkésziti — vezetdi tadmogatassal és az oOnértékelésben részt vevd tobbi
munkatars kozremiikkodésével — az Onértékelés munkatervét, annak
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érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvaldsitdshoz sziikséges
eréforrdsok tervezhetéek legyenek (az oOnértékelés folyamatat ugy kell
litemezni, hogy az onértékelés eredményeként elkésziilé cselekvési terv
jovéahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére),

az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szintli 6sszesitése soran
attekinti az onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen
beliili kapcsolatokat, 0Osszefliggéseket kiilon az egyes Onértékelési
szempontok esetében azonositott erdsségek ¢€s kiilon a fejlesztendo teriiletek
kozott,

a rangsorolas eredményeként az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
Osszesitett listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjére javaslatot
tesz, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listéja,

a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetovel
egyezteti, hogy mely fejlesztendd teriileteket tarjon az oktatdi testiilet elé,
abbol a célbodl, hogy az kivalassza és dontson arrdl a 3-6 relevans fejlesztendd
tertiletrdl, amelyekre vonatkozéan az intézmény célokat tliz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit. Az eldterjesztést megel6zden az
intézményvezetd kozremiikodésével — az intézményi onértékelés és a hozza
tartozd elemzések (kitoltott oOnértékelési sablonok, Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdja, Fejlesztendd
terliletek rangsorolt listaja) alapjan — meghatdrozza, hogy milyen
informaciokat és milyen formaban 0sszanak meg az oktatoi testiilettel annak
érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi
testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és
a szobeli prezentaciobol.

*  szervezi az indikatorok évenkénti gylijtését,
*  szervezi, koordinalja a partneri méréseket, ezen beliil

dont a mérések lebonyolitasaba bevonandé munkatarsak személyérol,
létszamarol,

dont az elektronikus kérddivszerkesztd ¢és kiértékeld programok
hasznalatarol,

meghatarozza a felmérés mintavételi aranyat, mértékét a felmérés
érvényességeének biztositasa érdekében,

litemezi a partneri mérések lebonyolitasat,

biztositja a partneri mérések Osszesitett adatainak az Onértékelést végzo
munkatarsak szamara idében torténd rendelkezésre bocsatasat.

4.2. Afejleszté csoport (tovabbiakban: FCS) feladatai:

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet
ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak korébol, de kiilsd
szakértot is bevonhatnak ebbe a munkaba.

A fejlesztd csoport feladatai:

»  sziikség esetén elemzi a fejlesztendd teriiletet,

*  okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet,

*  kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),

*  majd a cél oktatoi testiilet altali jovahagyasat kvetden cselekvési tervet készit.
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4.3. A munkatarsak az alabbi minéségbiztositasi alapfeladatokat latjak el:

» részt vesznek a dontésekben,

*  részt vesznek a célok meghatarozasaban,

e részt vesznek az Onértékelésben,

*  részt vesznek az adatok gytijtésében és szolgaltatasaban,

*  kozremiikddnek a partneri mérésekben,

*  elvégzik az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatait,
*  részt vesznek a folyamatszabalyozéasokat végzd csoportokban,

+  részt vesznek a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban,

*  részt vesznek a fejlesztések megvalositasaban.

4.4, Finanszirozasi feltételek

A mindségiranyitassal kapcsolatos kotelezettségek, alapfeladatok valamennyi munkatars
munkakdrébe, kotott munkaidejébe beépiilnek.

A Centrum az intézményi mindségiranyitasi csoport és fejlesztd csoport tagok részére — az
iskolai sajatossagok figyelembe vételével, egyedi egyeztetést kovetden, a kancellar
egyetértésével — a mindségiranyitasi tobbletfeladatok ellatasa jogcimén dijazéast fizet
valamint/vagy havonta munkaidékedvezményt biztosit.

Az intézmény a mindségirdnyitdsi tobbletfeladatok elldtdsdra sajat dolgozdjaval
munkaszerzOdést  kiegészitd  megallapodast kot, és  munkakort ~modosit a
bér/munkaidékedvezmény megéllapitdsa érdekében, vagy megbizasi szerzddést kot az 6raadod
munkatarssal, egyéb kiilso feladatellatoval.

A mindségiranyitassal megbizott munkatarsak a KRETA naploban vezetik a min3ségiranyitas
korében végzett feladataik id6tartamat, amelyet a MICS vezetd esetében az igazgatd, a MICS
tagok esetében a MICS vezetd ellendriz.

45, Infrastrukturalis feltételek

Az intézmény a mindségiranyitdsi munkahoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a
megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert. A MICS szdmara az intézmény
Kis tanari elnevezésli helyisége biztositott kizarolagos hasznélatra. A helyiségben 2 db
internetkapcsolattal ellatott asztali szamitogép all rendelkezésre a MICS tagjai szamara.

Az igazgatd minden évben kétszer — janudr és augusztus honapban — felméri a mindségiranyitas
miikodtetéséhez sziikséges targyi eszkozigényt, és javaslatot tesz a féigazgatonak, valamint a
kancellarnak az eszk6zok beszerzésére. Az igényfelmérés elsd izben 2022. augusztus hénapban
késziil el.

5. Az oktatdok (intézményi vezetok) értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer célja az intézmény szakmai fejlédésének tadmogatasa. A
nevelési-oktatasi-képzési teveékenység egységes ¢€s nyilvanos elvarasok alapjan torténd

értékelése képes megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagodgiai arculatat, erdsiteni a
tanulokdzpontl oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-pedagdgiai munkat.

Az 1igazgatOhelyettesi szint értékelése a vezetdi szempontrendszer alapjan torténik, a
szakképzési centrum vezetésének bevonasaval igazgatdi hataskorben.

Az igazgatok értékelése centrum szinten torténik, féigazgatoi hataskorben, a dualis vezetésében
részt vevd valamennyi vezetd kozremiikodésével.
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5.1. Az igazgatoi értékelési rendszer alkalmazasa

A Centrum az igazgatokkal szembeni elvarésait az altalanos elvarasok mentén fogalmazza meg.
Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a
szempontok adatforrdsait, amelyek az EQAVET elveknek ¢s mindségjellemzoknek
megfelelden irjak le a jo vezetd jellemzdit. A Centrum hatdrozza meg az in. sulyszorzokat.

5.1.1. Az igazgatéi értékelés moédszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, kérdéivezes, interjh.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: az altalanos dokumentumok mellett az intézményi és intézményvezetdi
onértékelés dokumentumai.

A dokumentumelemzés célja, hogy a féigazgaté részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
a féigazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az igazgatd munkdjat eldre tervezetten, a képzési €s
kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az
europai, orszadgos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal Osszhangban
megfogalmazottaknak megfelelden, az oktatok tevékenységének hatékony iranyitasaval, az
oktatok, a dudlis partnerek tevékenységének Osszehangolasaval, és a partnerek (sziilok, végzett
didkok, gazdasagi szereplok) visszacsatolasainak felhasznalasaval, tudatosan végzi.

A dokumentuok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:

e Szakmai Program:
- Pedagodgiai folyamatok iranyitasa
- Valtozésok kezelése
o SZMSZ:
- Vezetéi kommunikécio.
- Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések timogatasa.
- Kapcsolatrendszer miikodtetése.
e Tervezési dokumentumok
- Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerli. Szakmai-pedagogiai céljai elérése
érdekében képezi Gnmagat.
- A korszer(i ismeretek beépitését segiti €s tamogatja a tanulas-tanitas folyamatéaba.
- Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munk4jat, oktatoi és vezetdi
karrierjét.
- Irényitja és részt vallal a célok meghatirozasdban (eurdpai, orszagos, agazati,
regiondlis célokkal 6sszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer).
Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az oOnértékelés €s az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, mikodtetésében
e Fejlesztési dokumentumok:
- Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben
- Biztositja az intézmény milkodéséhez sziikséges humdn és infrastrukturalis
eroforrasokat. Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszerti digitdlis fejlesztése
irant, szervezi a digitalis innovacid folyamatat.
- Hatékony gazdalkodas.
e Mindségiranyitasi dokumentumok:
- Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek sordn felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének
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eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd
0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belsod
tudasmegosztast.

- Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvaldsulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a
belso ¢és kiilsé intézményértékelés eredményeit.

- A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

- Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
terlileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

e Tovabbképzési program:

- Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszeri. Szakmai-pedagogiai céljai elérése
érdekében képezi Onmagat.

- Irényitja a korszerli tanuloi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulési folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztéséhez.

- Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd
Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

- Téamogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni cselekvési terveket.

e FErtékelési dokumentumok:

- Képes a viltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani €s értékelni,
amelynek soran felhasznilja a mindségiranyitdsi rendszer miikddtetésének
eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd
0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tuddsmegosztast.

- Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvaldsulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a
belso és kiilsd intézményértékelés eredményeit.

- Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, timogatja a fejlesztéseket.

- Irényitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.

- Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, sziil6k, fenntartd, tarsszervezetek, dudlis
képzési partnerek, munkaerdpiac).

- A pozitiv kép kialakitasdval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

e Munkatervek és beszamolok

- Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerli. Szakmai-pedagogiai céljai elérése

érdekében képezi Gnmagat.
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- Irényitja és részt vallal a célok meghatarozadsaban (europai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal dsszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer).
Részt vesz a mindségiranyitdsi rendszer, az Onértékelés és az oktatdi értékelés
rendszerének kialakitasaban, miukodtetésében.

- Biztositja, tAmogatja a korszerti szakmai tartalmak, a modszertan ¢és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkajat.

- Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolésat. Eldsegiti az egylittmiikddést a szakmai oktatok és a dudlis képzohely
kozott, a szakmai tartalom, a korszerli modszertan €s az Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

- Irényitja a korszerli tanuloi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulési folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztéséhez.

- A kiilsd, bels6 mérési eredmények €s a tanuldi eredmények (vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai folyamatokat.

- Ajovokeép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontédsa sordn figyelembe
veszi az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, a folyamatban 1évd és varhato
munkaerdpiaci valtozasokat.

- Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznilja a mindségiranyitdsi rendszer miikddtetésének
eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd
Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

- Folyamatosan nyomon kdveti és értékeli a célok megvaldsuldsat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit €s gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a
belso ¢€s kiils6 intézményértékelés eredményeit.

- A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

- Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

- Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztésében. Vezetoként szervezi,
tdmogatja a belsd tuddsmegosztast.

- Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben. Biztonsagos
intézményi kdrnyezetet biztosit.

- Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitds rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

- Hatékony gazdalkodas.

Az értékelés soran a Modszertani javaslatban szerepld, de a fentieckben nem nevesitett
dokumentumok, - az objektiv értékelés megalapozasa érdekében - szintén alkalmazhatoak.
(lasd adatforras tablazat)

Interjuk
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Az interju olyan informaciégyijtési forma, amely lehetévé teszi, hogy a valaszado

részletesen kifejtse az adott témaval kapcsolatos véleményét. Az interjuk segitenek olyan

miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban, viszont az intézményben

mukodo gyakorlat.

Az interju alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsd €és belsd kornyezetét, a folyamatban 1éve és varhato
munkaerd-piaci valtozasokat.

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

Alkalmazott kommunikécids csatornak.

Informacidszolgaltatas, tajékoztatas.

Vezetdi egyiittmlikodés, lojalitas.

Az intézmény képviselete a belsd €s a kiilsd partnerek tekintetében.

Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet, azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd
tertileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

Iranyitja és delegélja az ellendrzési, értékelési feladatokat.

Egylittmiikddik a partnerekkel (tanulok, sziil6k, fenntart6, tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek, munkaerdpiac).

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartissal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.

Kérdoivezés

Az intézményvezetdi Onértékeléshez sziikséges oktatoi kérddivezést az igazgatodi értékelést

megalapozo adatgyiijtés iddszakaban le kell bonyolitani.
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Az intézményvezetoi értékelési teriiletek és az onértékelési szempontok kapcsolodasa

Az értékelési szempont sorai és a kapcsolddd onértékelési szempontok sorai nem feleltethetéek meg egymasnak, csupan azt jelzik, hogy az
értékelési teriilet szempontjaihoz az 6nértékelési teriilet mely szempontjai kapcsolddnak. Szakképzésben alkalmazott intézményi vezetok értékelési
rendszere

NS Kapcsolodo
Ertékelési T Yot R A M
teriilet Ertékelési szempont onértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek

Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott o e, o
Korszerll. Szakmai-peda (’), i célgai Slérésej M4 Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban
o dekébén képzi 6n 111)1 agé% £ ) Megvalésitis miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.
A korszerli ismeretek beépitését segiti €s Ertékelés El Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében

Szakmai tdmogatja a tanulas-tanitas folyamataba. rendszeres onértékelést végez.

felkésziiltség E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a
Szakmai céliaihoz  illeszkedve  tudatosan stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
N szakmjai munkAiat. oktatdi &s vezetdi indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
Karrieriét Jah szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv

Jet végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Irdnyitja €és részt wvallal a  célok
meghatarozasaban europai, 0rszagos, e, , S ., iy e
4 aiati regionalis c(élokkz | ésszhan %)an T1 Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az

Pedaggiai rfeghat’éroz (%tt it szakkégzési europai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat.

folyamatok | célrendszer).

iranyitasa , gt g i . . , f Rl
Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
onértékelés és az  oktatdi  értékelés | Tervezeés mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
rendszerének kialakitasaban, mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
miikddtetésében. kapcsolatos felelosségi koroket.
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NS Kapcsolodo
Ertékelési T Yot R YA P
.. Ertékelési szempont onértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriilet ~
teriiletek
M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
Biztositja, tdmogatja a korszerli szakmai closztasaval biztositja.
tartalmak, a modszertan €s a digitalis oktatas M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
alkalmazasat. Irdnyitja az oktatok pedagogiai érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a
tervez0 munkadjat. szoros szakmai egylittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd
egylittmiikodést.
Vezetéi munkdjaval 0sztonzi és tdmogatja a
szocidlis tanuldsban rejld lehetdségeket, az M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
Pedaséeiai oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd megvalosul az oktatok egyiittmiikodése
cdagoglal tevékenyseégét.
folyamatok : : :
iranyitisa M4 Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban
Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok Megvalésitas miukodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

egylittmiikodését,  értékelési  rendszeriik
Osszehangolasat. Eldsegiti az egytittmiikodést
a szakmai oktatok és a dudlis képzdhely
kozott, a szakmai tartalom, a Kkorszerl
modszertan és az Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

Irdnyitja a korszerli tanuléi meérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat  eredményességét. A  korai
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M5 A tanulokozponti intézmény szakmai programja
lehetdvé teszi a tanulok szamdara, hogy elérjék az elvart

tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulési folyamatban.
M6 Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhatod

modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az
értékelésére.

E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét ¢s elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
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£ . Kapcsolodo
Ertékelési B ar ey VA P e
teriilet Ertékelési szempont onértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
jelzérendszer eredményeit felhasznalja a végrehajtasanak eredményességét, az oktator értékelési
szakmai-pedagogiai munka fejlesztéséhez. rendszer miikodtetését és eredményességét.
A kiilso, bels6é mérési eredmények és a tanuldi El Az il’ltéZl’l’lél’ly minc’iségirényitési tevékenysége keretében
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri|Ertékelés rendszeres onértékelést végez.
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
folyamatokat. korai jelz6rendszer miikddik.
A jovokép, a célok megfogalmazasa és a o , p , , .
] P, \ ’g g , T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe , . L R . ,
. o w1 a2 . | Tervezés figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket tigy
veszi az intézmény kiilsé ¢és belsd e 1 . s e L
N , P , alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhatd e
e e a1, politikai célokat.
munkaerdpiaci valtozasokat.
Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
megtervezni, végrehajtani  ¢és értékelni, Megvalésitis m?n('iség%rényitési rendszer‘rel ren('ielkezik‘. Meghatérozza a
amelynek soran felhasznalja a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének kapcsolatos feleldsségi koroket.
Zalt;)’zasok eredményeit. Alkalmazza a tanulo szervezetté | y pakelés M1 Az intézmény a cé€lok elérése érdekében megtervezett
crelese valas elvét és gyakorlatat. tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok
A vezetd Osztonzi, engedi, ¢és szivesen elosztasaval biztositja.
befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé
tetelere iranyulo kezdemeényezéseket, El Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
innovaciodkat, fejlesztéseket. Témogatja a rendszeres Onértékelést végez.
bels6é tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értekeli a o T IR,
Y Y Feliilvizsgalat | F1 Az intézmény az oOnértckelés €s a kiils6 értékelés

célok megvaldsulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja
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eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja
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r Kapcsolodo
Ertékelési T Yot R YA P
teriilet Ertékelési szempont onértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
partnereinek. Rendszeresen meghatdrozza az a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
intézmény erdsségeit ¢€s  gyengeségeit, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznélja a
belso és kiilso intézményértékelés
eredményeit.
‘g \ . . F2 A visszacsatolési €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak
A mérési eredmények alapjan terveit o , : L s
1 e e e , . . az intézmény tanuld szervezetként valé milkodését, a
feliilvizsgalja, korrigdlja a célokat, fejleszti az . f e o , e e s .
o e . szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat. ., , B . o
képzésben résztvevd személyek esélyeit.
T3 Az intézmény a helyi munkaerdpiaci €s az egyéni képzési
Alkalmazott kommunikécios csatornak i igények meghatarozasa érdekében konzultacidt folytat a
Tervezés -
relevans partnerekkel.
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a
Informécid szolgaltatés, tajékoztatas. Megvalsitds | SZ0T0S szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd
Vezet6i kom- egytittmikodest.
munikacio 1, s M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
Vezetdi egyiittmlikodés, lojalitas. , , s 11 s 42
megvalodsul az oktatok egyiittmiikodése.
M7 Az intézmény a digitalis technologidk és az online
tanuldsi eszkozok hasznalatdval 6sztonzi az innovacidt a
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd tanitdsi €s tanuldsi tartalmak és modszerek terén, az
partnerek tekintetében. iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant.
oo . .. |FI Az intézmény az Onértékelés és a kiilsO értekelés
Feliilvizsgalat

eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja
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NS Kapcsolodo
Ertékelési T Yot R YA P
teriilet Ertékelési szempont onértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
F3 Az intézmény széles korben ¢és nyilvanosan
hozzéaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.
Atlatha’t(.) ellenor%es1, rendszert .mukodtet: Megvalositas | M4 Az intézményben az intézményi célokkal Gsszhangban
azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd 1 e g \ 1A g
N , : ) , miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.
tertileteket, tamogatja a fejlesztéseket.
Oktatoi E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a
munka Ertékelés stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
ellenérzése, |Iranyitja és delegélja az ellendrzési, értékelési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
értékelése, feladatokat. szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
fejlesztések végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
tamogatasa rendszer miikodtetését és eredményességét.
Feliilvizsgalat | F1 Az inttzmény az Onertekeles ¢s a kiilsé értékelés
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja
egyéni cselekvési terveket. a szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
T3 Az intézmény a helyi munkaerdpiaci és az egyeéni képzési
Kapcsolat- Szerepet vallal az intézményi igények meghatarozasa érdekében konzultacidt folytat a
rendszer kapcsolatrendszer fejlesztésében. Vezetdként relevans partnerekkel.
miukodtetése szervezi, témogatja a belso tudésmegosztést. TS Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
Tervezés célok és tervek kialakitasaba.
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fo Kapcsolodo
Ertékelési T Yot R YA P
teriilet Ertékelési szempont onértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok o ; C e
gyu , p ( . T6 Az intézmény meghatdrozza a partneri korét ¢&s
sziilok, fenntartd, tarsszervezetek, dualis T ;
o - egylttmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
képzési partnerek, munkaerdpiac).
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a
szoros szakmai egylittmiitkddésen alapuld partnerségek
. . Megvalositas | kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos egyiittmiikodést.
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac — — — .
i p . e, ] Y p M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
igényeinek kielégitése. . , el 1s
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

Feliilvizsgalat F3 Az intézmény. széles korben és nyilYénosan
hozzéaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Aktivan  részt vesz az  intézményi T1 Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az
fejlesztésekben, projektekben. eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
D T Tervezés T7 Az i?tézmény intézkedéseket hatéroz meg az

21081y ) eny: o adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

sziikséges human és  infrastrukturalis i T ST T
Innovacio, er6forrasokat. Elkotelezettséget mutat az - 1sith M7 l'Z' lnthan?rliyha dlgita}s lte'(.: n(_). Ogla §s az ,O? ne
10. | iskola intézmény tervszeri digitalis fejlesztése irant, | Vicgvalositas | tanulasi esz OZOI, 1aszna ?t"‘vl'j ?SZ“"}ZI az lknnowfcwt a
menedzselése |szervezi a digitalis innovacio folyamatat. Fanlta’m es; tanu’a§1 ‘Earta} maK es mor szerei teren, az

iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant.
Biztonsagos intézményi kdrnyezetet biztosit. | |
Ertékelés

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdekli adatok
nyilvanossagat.
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E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.
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NS Kapcsolodo
Ertékelési T Yot R YA P
teriilet Ertékelési szempont onértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
F1 Az intézmény az oOnértékelés €s a kiils6 értékelés
eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja
a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
Feliilvizsgalat | £ A visszacsatoldsi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak

Hatékony gazdalkodas.

az intézmény tanuld szervezetként vald miikddését, a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

F3 Az intézmény széles korben ¢és nyilvanosan
hozzéaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.
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5.1.2. A vezetdi értékelés teriiletei, szempontok

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a4-10. értékelési terlilet a vezetd vezetdi kompetencidinak értékelése.
Igazgat6 értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre
all) az el6zo kiils6 értékelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives
felmérések eredményeit.
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Igazgatoi értékelés folyamata

Centrum szint(i kozos értelmezés,
egységes iranyelvek kialakitasa

v

Eljarasrend és ttemterv
meghatarozasa
(feladat, hatarids, felelds)

v

Adatgydijtés, adatok elemzése

L

A t8igazgato és a Centrum vezetdi
javaslatainak elkészitése, az igazgatd
kozos vezetdi értékelése

!

Igazgatoi (vezetdi) értékeld lap
elkészitése, ersségek, fejlesztendd
tertletek meghatarozasa

A A

Jévahagyas hianyaban

értékelés atdolgozasa

A sulyozott igazgatdi sorrend
fliggvényében az értékelés adatalapu
feltilvizsgalata

Jovahagyas hianyaban
értékelés dtdolgozasa

Ertekelés egyertetése az igazgatoval,
az erdsségek, fejlesztends teriiletek
rogzitése

.

Cselekvési terv készitése, egyeztetése
az értékelést végzivel -

Joévahagyas hianyaban
tervezet atdolgozasa

Cselekvési terv végrehajtasa
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5.1.3. A vezetdi értékelés folyamata

5.1.3.1. Vezetoi értékelés elokészitése

5.1.3.1.1.Szakképzési centrum intézményvezetdi szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés
Szakképzési centrum szinten meg kell hatdrozni az igazgatok értékelésére vonatkozd
eljarasrendet, litemezést.

Felel0s: foigazgato

5.1.3.1.2. Vezetdi tajékoztatas, kozos értelmezés
Az igazgatét a féigazgatd, a kancellar, a szakmai fOigazgato-helyettes és a gazdasagi vezetd
bevonasaval értékeli.

Jogszabaly szerint a féigazgat6 haromévente értékeli az igazgatok munkdjat, legkozelebb 2023
nyaran. A megvalositas litemezését foigazgatdi utasitas tartalmazza.

Felel0s: foigazgato

5.1.3.2. Vezetdi értékelés végrehajtasa

5.1.3.2.1. Evente végzendé adatgyiijtés
A rendszeres adatgylijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.
Az intézmény mindségiranyitasi csoportja (MICS) végzi az értékelés soran az adatgylijtés és a
kérddivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat,
rajtuk kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

A Centrum MICS végzi az intézményi MICS altal 6sszegytijtott adatok osszegzését, értékelését.
Felelds: a féigazgat6 (a gylijtendd adatok korének meghatarozasa)

az intézmény MICS vezetdje (az adatgylijtés megszervezése)

Centrum MICS vezetdje (a beérkezett adatok dsszesitése, értékelése)
Az értékelést megeldz6 interju soran a féigazgatd az igazgatd meghallgatasaval az igazgatoi
értékelési szempontokkal Osszhangban Osszeallitott kérdéssor alkalmazasaval tarja fel azon
informéciokat, amelyek a dokumenticidés adatforrasban nem taldlhatok meg vagy
megtalalhatok, de részletezettsége a megalapozott értékeléshez nem elegendd. Az interjin részt

a fOigazgatd dontése alapjan részt vehetnek az értékelésbe bevont vezetdk (kancellér,
foigazgato-helyettes, gazdasagi vezetd) is.

5.1.3.2.2. Az igazgaté értékelése
Az litemterv alapjan a féigazgatd, a kancellar, a féigazgato-helyettes és a gazdasagi vezetd
elkészitik egyéni javaslataikat.
A vezetdi korben az intézményvezetok kozos értékelése megtorténik.
Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az értékeldlapot, meghatarozzdk az
erOsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetOk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita
esetén a foigazgatd dont.
Felel0s: foigazgato

5.1.3.2.3. Az elkésziilt igazgatéi értékelés szupervizidja
A sulyozott igazgatoi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett igazgatok
értékelésének atgondolasa, modositasa. Modositas esetén az értékelés atgondolasa az adatok
feliilvizsgalataval torténik, az értékelés objektivitasa érdekében. Modositasra csak indokolt
esetben kertilhet sor.
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Felelds: foigazgatod

5.1.3.2.4.Egyeztetés az igazgatoi értékelés eredményérdl az igazgatoval
Az eldzetes iitemtervben meghatarozottak szerint az igazgatdé megismerheti (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelését, arrol egyeztethet a foigazgatoval. A vezetéi munka értékelése
soran rogzitésre keriilnek az erdsségek ¢és a fejlesztendo teriiletek. Az igazgatd véleményt flizhet
az értékeléshez (megjegyzés).
Az igazgatoval a féigazgato egyeztet.

Felelos: foigazgato

5.1.4. A vezetoi értékelés felhasznalasa

Az értékel6 megbeszélést kdvetden az igazgatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet a foigazgatdé hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattdrazni kell.

Felel0s: foigazgato

Munkabér fejlesztés esetén a bér megéllapitasdnak alapja a vezetdk teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés dgazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerdpiaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. stlyszorzok,
amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felelds: a kancellar és a féigazgato

5.2. Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazasa

5.2.1. Az oktatéi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az intézmény sajat elvarasait az altalanos elvarasok mentén fogalmazza meg. Az elvarasok
rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot €s a szempontok
adatforrésait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzOknek megfelelden irjak le a
JO oktato jellemzdit. Az intézmény sajat céljai alapjan megvaltoztatta a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek alapjan kialakitasra kertilt un. stilyszorzokat.

Az elvarasok, értékelési teriiletek, értékelési szempontok, magyarazatok, a lehetséges
adatforrasok és az intézmény sulyszorzoi a 3. mellékletben talalhatok.

5.2.2. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés sordn haszndlt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd
informaciot szolgaltassanak.

5.2.2.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanUsitvanyok, szakmai oOnéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési
tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).
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Az olyan specialis munkakorokben, mint kollégiumi oktatd, konyvtaros oktato,
iskolapszichologus, gyogypedagogus, fejlesztd oktatd, szocidlpedagogus, az értékelési
szempontrendszer adatforras oszlopaban megtalalhatd, az adott szakmahoz alkalmazott
dokumentaciot és a vonatkoz6 oktatdi dokumentaciot kell figyelembe venni.

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zodjék arrdl, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi
szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis ¢és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az
alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

e A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagdgiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

e [Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel.
o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység.
e Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA napld

- Pedagodgiai eredményesség.

- A pedagbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté ¢€s Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszté hatastak.

- Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

- A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszdmolok

- Pedagoégiai eredményesség.

- Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

- Egyiittmiikodik az egy osztdlyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasdban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

- Részt vesz tudasmegosztasban.

- Egyiittmiikddik a sziil6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

- Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

- Pedagodgiai munkdjaban €pit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

- Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi
¢s a vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

- Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

- Kiilsd-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
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- Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi

karrierjét.
e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak
(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

- Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tudassal rendelkezik.

- A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

- Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alaptt méddszereket
alkalmaz.

- Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

- A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkeddé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

- A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

- Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

- Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

- Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

- Tervezésében épit a tanulok elézetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

- Témogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulédsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi
¢s a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

5.2.2.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg
tanitasi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, €s hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktato tervezomunkajaval.
A tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi onallosdg tdmogatasa, megfelelo-e a
motivalas, a tanulas korszerii értelmezése, a korszerii pedagogiai technologiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsuldsat mutatjdk meg, hanem a tanuldoi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értekeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejl6 lehetdségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek felhasznalasa,
szakmai egylittmiikodés €s innovacio) is kitér.
o Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kdvet6 értékelé megbeszélés szempontjai
- Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
- A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
- Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alaptt méddszereket

alkalmaz.
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5.2.2.3.

Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikséglet¢hez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzéd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalld6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi
¢s a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

Kérddiv

Az értékelés oktatora vonatkoz6 kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjai a kdvetkezok:

tanuloi vélemény
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés*
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszeri szakmai tudéssal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.
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- Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

- A dudlis képzdhely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

- Egyiittmikddik a dudlis képzohelyekkel.

e sziil6i vélemény*
- Egylittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formdi is felhasznalhatok. Példaul sziiléi értekezletek, partneri talalkozok,
megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

5.2.3. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoéi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, iskolapszichologus, konyvtaros oktato,
fejlesztd oktatd, gyogypedagodgus, kollégiumi oktatd). A kozismereti és szakmai oktatoi
munkakorokon kiviil es6 munkakorok értékelésénél az egyes munkakorokhoz (kollégiumi
oktatd, konyvtaros oktatd, iskolapszichologus, gyogypedagogus, fejlesztd oktato,
szocialpedagogus) rendelt értékelési szempont magyarazatok adnak irdnymutatast. Az egyes
munkakorok értékelési rendszer szempontrendszere, illetve az ajanlas a sulyszorzok
meghatarozasdhoz a OneDrive feliilet MIR mappaban elérhetok.

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriikket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az ¢ esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozd
alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktato megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl az intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriletbol all:

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a4-10. értékelési teriilet a munkakdrt betoltd oktatd szakmai kompetenciainak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
és azon belill a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem
minden oktatdi munkakdrben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a
teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont
intézményi értelmezését.

5.3. Az oktatoi értékelés folyamata

Az alédbbiakban lathato az értékelési folyamat leirdsa és modszertana.
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5.3.1. Oktatoi értékelés elokészitése

5.3.1.1.  Szakképzési centrum intézményvezetoi szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés

Sziikséges mértékben Ossze kell hangolni a centrum intézményeinek oktatoi értékeléséhez
tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy mely vezetdket vonnak be az
értékelés folyamataba, milyen belsé hataridoket hataroznak meg. A centrum meghatarozza az
igazgatok értékelésére vonatkozo eljarasrendet, iitemezést (5.1 fejezet).

Felelos: foigazgato

5.3.1.2.  Szakképzé intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az intézményben az oktatok értékelését az igazgatd végzi. Munkajat a teljes oktatoi testiiletre
nézve segitik az igazgatohelyettesek. A szakmai targyat oktatok értékelésébe bevonjuk a
szakmai munkak6zdsségvezetot, a kozismereti targyat oktatok és osztalyfonokok értékelésébe
a kozismereti munkak6zdsségvezetot is.

Az oktatoi értékeld tdblazat a 3.1 mellékletben talalhato.

Az intézményi jovOokép €s stratégia alapjan meg kell hatdrozni a munkakor munkaerdpiaci
értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

e Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.

e Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma.
Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatast benchmarking modszerrel allapitja
meg az iskola, melynél figyelembe veszi az év végi atlagokat, vizsgak eredményeit,
versenyeredményeket.
A munkaerdpiaci érték megallapitasanal figyelembe vessziik a munkaerdpiaci folyamatokat
(melyek azok a munkateriiletek, melyekre igen élénk kereslet mutatkozik a munkaerdpiacon,
melyik allasokat nem sikeriil betdlteni munkaeréhiany miatt, mely szakok esetén végeznek
kevesen a fels6oktatasban, stb.), hivatalos statisztikai adatokat (KSH adatok, pl: teljes
munkaiddben alkalmazasban allok brutté atlagkeresete foglalkozéasok szerint, egyéb allaskereso
portalok kimutatasai, stb.).
A gyorsan valtozd piaci folyamatok miatt a munkakér munkaerdpiaci értékét az értékelés
éveének januar 31-ig allapitja meg az intézmény vezetése €s a mindségiranyitasi csoport.
Az egyes szempontokndl figyelembe vett adatokat, adatforrdsokat a szempontrendszer
kibdvitett tablazata tartalmazza (3.1 melléklet)

Oktatoi értékelés litemezése: Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente értékeli az oktato
munkajat (legkdzelebb 2023 nyaran). A megvaldsitas litemezését az intézmény éves
munkaterve tartalmazza.

Felelds: igazgato
5.3.2. Oktatoéi értékelés végrehajtasa

5.3.2.1.  Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.
A KRETA napl6 alapjan évente gytijtheté adatok:

e az oktato 4ltal tanitott tantargyak szdma,
e az oktatott tanulok szama,
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e a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktatdo altal adott osztadlyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként,

tantargyanként,

e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktato tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

e az oktato tanorain a tanuldk fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

e az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitasa.
Az oktatd altal hasznalt tervezési dokumentumokat (tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési
tervek) a mindségiranyitasi csoport gytjti.
A munkakozdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan gyljthetok a kdvetkezd informaciok:

e kdzponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

o szakért6i, szaktanacsadoi tevékenység,

e vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,

e belsd tananyagfejlesztés,

e belsO tudasmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,

o koOzOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

e részvétel szakmai szervezetek munkdjaban.
Az ellendrzési terv alapjan megvalosult oralatogatasok oraterveinek (amennyiben késziilt ilyen
dokumentum), a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrdl késziilt feljegyzéseket a MICS
gytlijti és tarolja.
Az oratervek elkészitésének, az oOralatogatasnak és az oOralatogatasok megbeszélésének a
szempontjai az oktatok szamara nyilvanosak, elérhetd a titkarsagon, tanériban.
A kérdbives felmérések litemezését az éves munkaterv tartalmazza. A tanuldi vélemények
gylijtése ugy keriil megtervezésre, hogy az értékelés idépontjaban rendelkezésre alljanak a
kérddiv alapjan mérhetd adatok.
A mindségiranyitasi csoport végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezés szervezési
feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat vonunk be.

Felel6s: igazgato

5.3.2.2. Az oktaté értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.

A munkakdzosségvezetok elkészitik a munkakozosségiikbe tartozd oktatok értékelésére a
javaslatukat. A vezetéség (igazgatd és helyettesek) elkésziti az intézmény oktatdinak kozos
értékelését.
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Végezetiil a vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az
erdsségeket, fejlesztendo teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita
esetén az igazgatd dont.

Felel6s: igazgato

5.3.2.3. Az elkésziilt oktatodi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatdi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondolasa, moddositasa. Modositds esetén minden esetben az értékelés
atgondolasa az adatok feliilvizsgéalataval torténik meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell
lennie 6nmagdaban és az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt esetben kertil sor.

Felel6s: igazgato

5.3.2.4.  Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdoi munka
értékelése soran rogzitésre kerililnek az erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd
véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).

Az igazgat6 ismerteti €s megbeszEli az oktatokkal az értékelést.

Felel0s: igazgato

5.3.3. Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon belill cselekvési tervet készit, amelyet
az igazgatdval egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv
végrehajtasanak végso hatarideje a kdvetkezd értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat az intézmény nyilvantartja, az iratkezelési
szabalyoknak megfeleléen iktatja, irattarazza.

Felelds: igazgato

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasdnak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regiondlis szakképzési célok €s a helyi munkaerdpiaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriiltek meghatarozasra az un. stlyszorzok,
amelyeket az intézmény sajat szakmai céljainak megfeleléen modositott. A modositott
sulyszorzok a 3.2 mellékletben talalhatok.

Felel6s: kancellar és a féigazgato
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Oktatoi értékelés folyamata

Centrum, majd intézményi szintd
kozos értelmezés, egységes iranyelvek
kialakitasa

.

Eljarasrend és Gtemterv
meghatarozasa
(feladat, hatarids, felelds)

v

Adatgylijtés megszervezése,
végrehajtasa, adatok elemzése

-

Munkamegosztas alapjan vezeték
egyéni javaslatainak elkészitése, az
oktat6 kozos vezetdi értékelése

.

Oktatéi értékeld lap elkészitése,
erdsségek, fejlesztendd tertiletek
meghatarozasa

lovahagyas hianyaban
értékelés dtdolgozasa

A sulyozott oktatéi sorrend
flggvényében az értékelés adatalapu
feltlvizsgalata

lovahagyas hianyaban

értékelés dtdolgozasa

Ertékelés egyeztetése az oktatdkkal, az
erbsségek, fejlesztend6 teriiletek
rogzitése

v

Cselekvési terv készitése, egyeztetése _
az értékelést végzdvel N

lévahagyas hianyaban

tervezet atdolgozasa

Cselekvési terv végrehajtasa
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5.4.

Az igazgatohelyettesek értékelése

Az értékelés folyamata megegyezik az igazgatdi értékelés folyamataval, az alabbi eltérések
alkalmazésa mellett:

az igazgatohelyettesek értékeléséért az igazgato a felelds,

az értékelést az igazgatd végzi, dontése alapjan kiils6 szakértok bevonasaval,

az értékeld team munkajaba be kell vonni a féigazgatot, illetve a Centrum vezetdit,
az értékeléshez sziikséges adatgyiijtés és adatelemzés két részbdol all:

- az értékeléshez sziikséges dokumentumok gytijtését és elemzését az intézményi MICS
végzi a MICS vezet6 koordinalasaval, a MICS tagok és a feladatellatasba bevont
munkatarsak feladatellatasaval,

- az interju-alapu adatgyiijtést, adatrogzitést és elemzést az igazgatd végzi.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1asd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési terilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

o a4-10. értékelési teriilet a vezetd vezetdi kompetencidinak értékelése.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatndl figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaerd-piaci tapasztalatot, és a munkaerd-piaci értéknél fontos
szempont a vezetdi szerep.

5.5.

Az értékelések litemezése

A fdigazgatoi utasitdsnak megfelelden.
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I11. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorrendszer és a mérdeszkdzok meghatarozasa intézményi hataskor (a kotelezo
elemeken kiviil). Az évente kdtelezéen gyiijtendd indikatorokon til az intézmény céljaihoz
kapcsolodva harom intézményi egyedi indikatort hatarozott meg.

1.1. Az intézményi indikatorok
Sor- | Kotelezéen  mérendé  intézményi  szakképzési | A szakképzési indikator
szam | indikatorok (mutatok) megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam agazatonként,
szakmanként
5 A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk €s | intézménytipusonként,
' felvettek szama és aranya agazatonként
TN e .. | feladatellatasi
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi , .,
3. . , e T , , helyenként  szamitott
jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama e .
oktat6létszam alapjan
A szakképzo intézményben szakképzési | . , , ,
" 1z " , o intézménytipusonként,
munkaszerzddéssel rendelkezék aranya az intézmény | |, ,
4. ., ., , ,, .. | agazatonként,
szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok 1
.t . . . szakmanként
Osszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal
5. résztvevOk ardnya az intézmény teljes tanuloi
1étszdmahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturélis és sporteredmények | regiondlis, megyei ¢&s
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
' megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
11 Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga,
" | agazati alapvizsga)
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Gsszes,
12. adott  vizsgaidOszakban  vizsgdzok  szamahoz | Osszesen, szakmanként
viszonyitva
13 Intézményi elismerések (intézmény, intézményi
" | csoport szinten)
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
" | rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
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Sor- | Kotelezéen  mérendé  intézményi  szakképzési | A szakképzési indikator
szam | indikatorok (mutatok) megnevezése részletezettsége
16 Elégedettségmérés eredményei (sziilo, oktatd, tanulo,
' dualis képzohely, munkaerdpiac)
17 Intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek,
' igazolatlan mulasztasok szdma, dicséretek)
18 Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi
' 1étszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuloi
' 1étszamhoz viszonyitva
20 Dobbantd programban tanulok ardnya a teljes tanuloi
' 1étszamhoz viszonyitva
21 Mihelyiskoldban részszakmét szerzOk aranya a
' képzésben résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva
99 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatdk aranya és
' a tovabbképzésbe fektetett osszeg
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet
23. folytat6 oktatok aranya az oktatoi testiilet 1étszaméhoz
viszonyitva
24 A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és
' elnyert Osszege
Sor- | Intézmény altal meghatarozott egyedi indikéatorok | Az indikétor
szam | megnevezese részletezettsége
25. | Adott tanévben kiilfoldi tanuldsi célu mobilitdsban
résztvevok aranya az wugyanabban az évben a
szakképzésben végzettekhez viszonyitva
26. | Egyéb (nem szakmai) események szama
27. | A Honvéd Kadét Programban részt vevd tanulok aranya
a tanuloi 0sszlétszamhoz viszonyitva.

Az indikatorok részletezett leirasat a 1. sz. melléklet tartalmazza.

1.2. Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Az indikatorokat tanévente gyljtjiikk. A létszamadatokkal és 1étszamaranyokkal kapcsolatos

indikatorok alapja az oktober 1-1 statisztika a Kréta alapjan.

Az indikatorok gytlijtése az alabbi iitemezés alapjan torténik:

Sor- _ Adatforras, e
szam Indikitor adatgytijtés ideje Adatgydjt
Kréta Asi
1. Tanul6létszam . ok‘Eatas1
oktober 15. igazgatohelyettes
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Sor- . Adatforras, e
, Indikétor I Adatgyijté
szam adatgytijtés ideje
A szakképzO intézmény 9. KIEIR
2. évfolyamara jelentkezok és orilis 30 iskolatitkar
felvettek szama és aranya aprilis 39
A szakképzd intézményben
egy oktatéra jutd tanuldi Kréta
3. ol , ] . Kréta-felelds
jogviszonyu szakképz6 oktober 15.
intézményi tanulok szdma
A szakképzd intézményben
szakképzési
munkaszerzddéssel
rendelkez6k  ardnya az Kréta . .
4. N e ., Kréta-felelds
Intezmeny szakiranyu oktober 15.
oktatasaban résztvevo
tanulok Osszlétszamahoz
viszonyitva
A szakmai  oktatdsban
feln6ttképzési jogviszonnyal Kréta
5. résztvevok  aranya @ az ) Kréta-felelds
o . ‘s oktober 15.
intézmény teljes tanuldi
1étszamahoz viszonyitva
6 Orszagos kompetenciamérés | Intézményi jelentés oktatasi
' eredményei majus 30. igazgatohelyettes
NSZFH éltal
. kiildott mérési .
NSZFH méreések . oktatasi
7. . eredmények . )
eredményei ; igazgatohelyettes
(az eredmények
beérkezése utan)
Szakmai, kozismereti, | munkakozosségi
8. kulturalis és beszamolo
sporteredmények janius 15.
rovid tava Kkmai
;s . , . . Szakmal
9. Elhelyezkedési mutato palyakovetés . \
igazgatohelyettes
szeptember 30.
A végzett tanulok és a o
’ ’ ) hosszl tava )
munkaadok elégedettsége a , . . szakmai
10. ) ” palyakovetés ) )
megszerzett képességekkel / igazgatohelyettes
s november 30.
kompetenciakkal
Vllzsga,er'edm‘enyek .| vizsga torzslapok szakmai
11. (érettségi vizsga, szakmai o . ,
janius 30. igazgatohelyettes

vizsga, agazati alapvizsga)
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Sor- . Adatforras, e
, Indikétor I Adatgyijté
szam adatgytijtés ideje
Sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok ardnya, az 0Osszes, vizsga .
RO : . szakmai
12. | adott vizsgaid8szakban | jegyzOkonyvek . \
o, L o igazgatohelyettes
vizsgazok szamahoz janius 30.
viszonyitva
II'l'[e’ZI’neflyl e'hsr’nere,sek‘ nyilvéntartas oktatési
13. (intézmény, intézményi s 30 ‘oazeatéhelvettes
csoport szinten) Junius St £az8 Y
Szakmai bemutatok, | munkakozosségi szakmai
14. konferenciak, szakmai | beszamolok, tanév | . ,
, L . , , igazgatohelyettes
rendezvények végi beszdmolok
15 Intézményi lemorzsolodasi Kreéta oktatési
' mutato augusztus 31. igazgatohelyettes
Elégedettségmérés feldolgozott
eredményei (sziils, oktato, kérdbivek N
16. , Y ( o . kijelolt MICS-tag
tanulo, dudlis kepzdhely, | kétévente aprilis
munkaerdpiac) 30. (elészor 2024)
Intézményi neveltségi
mutatok (fegyelmi esetek, Kréta . .
17. ) (fegy ] o Kréta-felelOs
igazolatlan mulasztasok junius 15.
szama, dicséretek)
Hatranyos helyzetii tanulok . L .
rany YZC TAfo L Kreta oktatasi
18. aranya a teljes tanuloi Ktober 15 ‘oazeatdhelvettes
létszamhoz viszonyitva oktober 1. £azg Y
Sajatos  nevelési  igényl
19 tanulok ardnya a teljes Kreta oktatasi
' tanuloi létszamhoz oktéber 15. igazgatohelyettes
viszonyitva
Dobbanto programban
20 tanulok ardnya a teljes Kreta oktatasi
' tanuloi 1étszamhoz oktéber 15. igazgatohelyettes
viszonyitva
Mihelyiskolaban .
; ) . ) . , dudlis képzésért
21 részszakmat szerzOk aranya | Vizsga torzslapok felelI(')Ss
' a képzésben résztvevok junius 20. : }
. g . , igazgatohelyettes
Osszlétszamahoz viszonyitva
Szaknuu” tovebbképzes§n tovabbképzések _
részt vevo oktatdk ardnya és s szakmai
22. . o listaja ) )
a tovabbképzésbe fektetett ] igazgatohelyettes
oktober 15.

0sszeg
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Sor- . Adatforras, e
, Indikétor I Adatgyijté
szam adatgytijtés ideje
Szakértoi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatdi tevékenységet intézményi )
. . . oA . szakmai
23. | folytatdo oktatok ardnya az nyilvantartas , ,
. .. o igazgatohelyettes
oktatdi testilet létszamahoz oktéber 15.
viszonyitva
A szakképzd  intézmény palyazati dualis képzésért
24. | nyertes palyazatainak szdma szerzédések felelés
¢s elnyert Gsszege junius 15. igazgatohelyettes
Adott tanévben  kiilfoldi
tanulasi célu mobilitdsban g e e g
. . ) palyazati dualis képzésért
résztvevok  aranya  az e i
25. - dokumentacid felelds
ugyanabban az évben a 15 (oazeatohelvettes
szakképzésben végzettekhez JUnius 1. gazg Y
viszonyitva
Egyéb nem  szakmai , , oktatési
26. gy \ ( , ) beszamolok . ,
események szdma igazgatohelyettes
A Honvéd Kadét
97 Programban  részt vevd | szakkori naplo, Honvéd Kadét
' tanulok aranya a tanuldi junius 15. instruktor
Osszlétszamhoz viszonyitva.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
2.1. A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

A relevans partnerek korét a Centrum vezetése €s az intézmény kozosen jeloli ki.

A kotelezd partneri méréseken til az intézmény a Honvéd Kadét Program céljainak
teljesiilésének vizsgalatardl tovabbi partneri méréseket is alkalmaz, a méréseket sziikség szerint
kiegésziti interjuval, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi modszerrel.
Ezek tervezése a MICS munkatervében torténik.

A partneri méréeszkozok, kérdéivek alapja a modszertani utmutatoban kiadott ajanlas. Az
intézmény sziikség esetén illetve a mérési ciklus elején a kérdbiveket modositja, illetve
kiegésziti tovabbi kérdésekkel.

A partneri mérések szervezd, koordindlé munkéjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasdba
tovabbi kollégakat is bevon az éves munkaterve alapjan. A partneri méréseket ugy végezzik,
hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen, ennek
mértékét a MICS hatarozza meg a mérési ciklus elején.

A partneri mérések litemezése a MICS munkatervében torténik oly modon, hogy az Gsszesitett
adatok az onértékelést végzd munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak.

Az intézmény folyamatmodellje részeként szabalyozza a partneri igény- és elégedettségmérés
vonatkozasaban a folyamatot, azon beliil

e améroeszkozok frissitését,

"

o akérdobivek elkészitését,
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e az ¢rintettek korének meghatarozasat,
e a mintavételt,

e amérések elvégzését,
e az adatok Osszesitését,
o az Osszefoglalo jelentések elkészitését.

2.2.

A kotelezé és a valaszhaté partneri mérések kore

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatdi teljesitményértékelés
keretében az alabbi kdtelezd partneri méréseket végzi az intézmény:

A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Milyen mintan

. A kérdoiv Milyen  korben
Partneri rr 4 _ | kell a partneri . .
o felhasznalasi kell a partneri . Megjegyzés
= i méreést elvégezni? merest
teriilete B2 elvégezni?
) . ) Az intézményben
Oktato6i intézményi . 2.3. Sz.
r nr . s y foglalkoztatott 100 %-0s minta ,
kérdoiv onértékelés , melléklet
oktatok.
. . . | Az intézményben
Oktatoi intézményvezetoi . 5.1. SZ.
r nr . g2 yv foglalkoztatott 100 %-0s minta ,
kérdoiv onértékelés , melléklet
oktatok.
Az intézménnyel
Tanuloi intézményi tanuloi . 2.1. SZ.
AR . g y L 100 %-os minta ,
kérddiv onértékelés jogviszonyban melléklet
allo tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel | felmérés,
o tanuloi minden
wine 1o 1n, | INt€Zzményl L , 2.2. Sz.
Sziiléi kérdoiv | ., jogviszonyban agazatot, ,
onértékelés 111 | melléklet
allo tanulok | évfolyamot
sziilei. lefed6 20%-0s
mintavétellel.
Az intézményben | Reprezentativ
munkaszerzodés felmérés,
Dualis intézményi  és | vagy minden 24 <7
képzbéhely intézményvezet6i | tanuldszerzédés | agazatot lefedd n;eiléklet '
kérdoivl onértékelés keretében képzést | legalabb 50%-
végzd gazdalkodo | 0S
szervezetek. mintavétellel.
Reprezentati
, Az elmilt hérom | Do oMty
Végzetteket , , felméres,
. e , | tanévben végzett | .
foglalkoztatd | intézményi  és , minden
. . o .. | tanulokat , . | 2.5. SZ.
gazdalkodo intézményvezetoi , agazatot lefedd ,
. r 1 1s foglalkoztatd , melléklet
szervezet onértékelés ardalkodsd legalabb
kérdéiv g 20%-0s
szervezetek. : .
mintavétellel.
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. A kérdoiv Milyen  korben Milyen mintén
Partneri L . | kell a partneri . .
o felhasznalasi kell a partneri . Megjegyzés
iy v mérést elvégezni? merest
teriilete B2 elvégezni?
Az adott oktatd Modszertani
Tanulo6i altal oktatott, az javaslat az
kérdodiv az e gt 12 intézménnyel . oktatoi
5 oktat6i értékelés nenny 100 %-0s minta | - .1,
oktatoi tanuloi értékeléshez,
értékeléshez jogviszonyban 3.7. Sz.
allo tanulok. melléklet
Modszertani
) javaslat az
Dualis Az adot_t oktatdval oktatoi
képzdhely Szakn)a" értékeléshez,
kérdsive (?ktatokent 37 sz
. e rr1 s ¢és/vagy 0 . ,
az oktatoi | oktatoi értékelés oy 20 %-0s minta | melléklet
érickeléshez csoportvezetoként o
kapcsolatban 4116 He’lyettesnheto
(csak ahol dualis mas .
relevans) képzShelyek. adatforrassal 1s
(beszamolo,
interju stb.).
Honvéd Kadét A Honvéd
Program intézményi és Kadét
teljesiilésével | intézményvezetdi | Tanuldok Programba
kapcsolatos onértékelés bevont tanulok
méres 100 %-a

A partneri igény- és elégedettségmérés eszkozeit a 2. sz. melléklet tartalmazza.
Az oktatoi értékeléshez kapcsolddo kérddiveket a 3. sz. melléklet tartalmazza.

V. Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozasok elkészitése a kozponti szervezet mindségiranyitasi vezetdjének
koordinéalasaval torténik, figyelembe véve a Szakképzési Centrum fdigazgatdjanak
iranymutatasat.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,

V3. . .
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. | Intézményi onértékelés

V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
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V10. | Kollégiumi tervezés

2. Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZKJ1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. | Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

SZK5. | Tanulds tamogatdisa — 2024-ig

SZK6. | A tanulok mérése és értékelése — 2024-ig
A sajatos nevelési igényli vagy fogyatékkal €lo, valamint a beilleszkedési,

SZK8. | tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulék nevelése-oktatasa-képzése,
fejlesztése

3. Tamogato és erdforras folyamatok

SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése

T2. | Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

T4. | Padlydzati rendszer miitkodtetése — 2024-1g

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi tiitemterve

Folyamat megnevezése Hatarido Felelos
Stratégiai tervezés 2023. augusztus 1. igazgato
. . , 2023. augusztus 1. oktatési
Tanevi tervezés . .
igazgatohelyettes
Emberi eréforrasok menedzselése | 2023. augusztus 1. igazgato
(kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer mitkodtetése)
e 2022. augusztus 31. oktatasi
Intézményi onértékelés . ,
igazgatohelyettes
., 2023. augusztus 1.. dualis képzésért
Partnerek  azonositdsa, a  partnerek felelds
igényeinek ¢és elégedettségének mérése . .
igazgatohelyettes
. , 2023. augusztus 1. oktatési
Kollégiumi tervezés . .
igazgatohelyettes
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L, , 2023. augusztus 1.. szakmai

Szakmai-képzési tervezés . ,
igazgatohelyettes

Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel 2023. augusztus L. §zakma!
igazgatohelyettes

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

2023.

augusztus 1.

kijelolt MICS-tag

Modszertani kultara és eszkOztar

miikodtetése, fejlesztése

2023.

augusztus 1.

kijelolt MICS-tag

Tanulas timogatasa — 2024-ig

2024.

augusztus 1.

kijelolt MICS-tag

A tanulok mérése és értékelése — 2024-ig

2024.

augusztus 1.

kijelolt MICS-tag

A sajatos nevelési igényli vagy fogyatékkal
¢lo, valamint a beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel kiizdé tanulok
nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése

2023.

augusztus 1.

kijelolt MICS-tag

Gazdasagi eréforrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység muikodtetése

2023.

augusztus 1.

dualis képzésért
felelds
igazgatohelyettes

Intézményi adminisztracio, KRETA

rendszer kezelése

2023.

augusztus 1.

Kréta-felel6s

Panaszkezelés

2023.

augusztus 1.

kijelolt MICS-tag

Palyazati rendszer miikodtetése — 2024-ig

2024.

augusztus 1.

kijelolt MICS-tag
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V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapesolodo ‘Ka[.)c§olodo Kapc.sol(’)df)
folyamatok indikatorok partneri mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis képzohelyek
A tervezés tikrozi azlAz intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis|V2 2 a végzetteket]
intézménynek a relevansszakképzés-politikai célokat. V10 4 foglalkoztatd
artnerekkel — kozdsen 5 gazdalkodd
kialakitott stratégiai szervezetek
i5voképét, és o
egyértelmiien 10
meghatérozott célokat, 15
intézkedéseket és o4
indikatorokat tartalmaz.
25
26
27
T2 V2 V4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri aV10 3 sz{il61
megvalosuldsukat. A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék agzk1 tanuldi
kittizott szakképzés-politikai célokat. S7K4 5 ktatoi
SZK8 27 dualis képzohelyek
Tl
T3 V1 4 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa V7 5 a végzetteket]
¢rdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. \/8 14 foglalkoztato
S7K1 gazdalkodo
szervezetek
SZK2 SZK8
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont lff)?)l;acrsr?;(t)(()ll(() iKnZIi)l:;:(l)?'gl(i pagsel:)rciszig:‘i:’sek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott ¢és atlathaté mindségirdnyitasifV4 4 .
rendszerrel rendelkezik. Meghatirozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit ésfy/5 5 pktatoi
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. \/7 9 dualis képzohelyek
T1 10
T3
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi célok és tervek{V2 22 dualis képzdhelyek
[kialakitasaba. \/3 23
V8 25
V10 26
SZK1
SZK8
T6 V1
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmilkodéseket tervez afV2
relevans partnerekkel. \/7 tanuloi
V8 14 sziil6i
V10 25 oktatoi
SZK1 27 dualis képzdhelyek
SZK?2
SZK8
T7 V6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdfV9
megfelelés biztositasara. T2
T3
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Megvaldsitas

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodd .Ka[‘) cfolodo Kapc.sol(’)d,o
folyamatok indikatorok partneri mérések
MEGVALOSITAS V3 3 oktatdi
Az intézmény a relevans|yjq T1 22
part.r.l erelfklfl , Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek T4 24
egyittmitkodésben  rs oz . e (o s
. o megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja. T5 25
Osszeallitott terveket al
[kitizott célok elérése T6 26
¢rdekében megvalositja. T7 27
M2 \V/7 3 dualis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien(V8 4
meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikddésen alapuldfgzk1 5
partnerségek kialakitdsat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténd S7K?2 10
egylittmikodést.
SZK3 14
SZK8 24
25
27
M3 \/8
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok|V9
egyiittmiikodése. S7K3
SZK5 11
12
18
19
25
26
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsol6do 'Kal-)cfolodo Kapc.sol(,)d,o
folyamatok indikatorok partneri mérések
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok{V9 23 dualis képzohelyek
tovabbképzési rendszere. SZK3
SZK4
M5 V1 10
A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok{V10 12
szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivanfg7k 1 17 Ktatoi
részt vegyenek a tanulasi folyamatban. S7KA 18 oktatol
tanuloi
SZKS 19 a végzetteket]
SZK7 20 foglalkoztato.
SZKS8 21 gazdalkodd
b5 szervezetek
26
27
Im6 SZK3 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok|SZK4 oktatoi
tanulasi eredményeinek az értékelésére. SZK6 11 SZiilBi.
T3 12 dualis képzohelyek
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolddo folyamatok

Kapcsolddo
indikatorok

Kapcsolodé
partneri mérések

ERTEKELES ) \Z! oktatoi
o E1
Az intézményben az V7
eredményeket & a Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres Onértékelést] /8
folyamatokat végez.
. V9
rendszeresen ellendrzik,(_
értékelik, és eztl|E2 V4 1 oktatoi
mérésekkel tamasztjakliAz intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a|V7 4
ala. mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerck igényétly/g 5
es elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv V9 9
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mikodtetését és
eredményességét. 10
25
E3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és|V4 10 tanuloi
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére €s értékelésére is. \/7 11
V10 14
SZK1 24
SZK8 26
T6
T7
E4 V1 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer]V2
muikodik. \/10
SZK5 15
SZK7
T2
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Feliilvizsgalat
Kapcsolodo Kapcsolodo
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolddo folyamatok . p . partneri
indikatorok ,
mérések
FELULVIZSGALAT  |[F1 V1 1
(visszacsatolas, fejlesztés) [[Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja ajV?2 4 oktatoi
Az intézmény hasznositja|releVéns partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai-pedagédgiai munkah/4 5 dualis
a7 értékelés és allfolyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze. \/5 9 képzéhelyek
feliilvizsgalat eredményeit, \/10 10 a végzett
megvalositjia a sziikséges anulokat
visszacsatolasokat és 15 foglalkoztatd
fejlesztéseket. gazdalkodo
szervezetek
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanulofV?2 4
szervezetként vald miikodését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket,)\/10 5
valamint javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit. S7K1 9
SZK8 10
15
F3 \Z

Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés
¢s a feliilvizsgalat eredményeit.

V6
VO
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi Gnértékelés inditasa

Tajékoztato anyag

Segédanyagok

Onértékelési munkatery

Miikodési gyakorlatok
szoveees leirasa

R

Intézményi Onértékelési
munkasablon

Mikodési gyvakorlatleirasok
szazalékos értekeléssel

R

Miikodési gyakorlatleirasok
2.4, Erosségek és fejlesztendo teriiletek erosségek és fejleszési
meghatdrozasa az intézményi mikddésben terbletek felsorolasaval

R ———

Erdsségek ¢s a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

|

2.6, A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa Fejlesztendd tertiletek
rangsorolt listaja

R

2. Az intézményi
Unértékelés
végrehajtisa

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés ¢s dontés a
fejlesztésekrol

Onértékelési dokumenticio, 2.7.1. Az dnértékelés credményeinek bemutat
prezentacio az oktatoi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teritlet listaja
J

2.7.2. A megvalositandé fejlesztésck kijeldlése

3.1. Fejlesziési célok meghatarozasa Fejlesztési célok
Cscelekvési tervek

3. Azintézményi
dnértékelés
kivetése

10 gyakorlatok. intézményi
folvamatszabalvozasok

.

> . Os Es az Onértékelés megvalositasanak -
4. Osszegzés Tapasztalatok Osszegzése
; i tapasztalatair6l

Intézményi dnértéke irdsa, az (j
onértékelési ciklus indi




3. Az intézményi 6nértékelés munkaterve
Folyamat neve: Intézményi onértékelés

Annak tdmogatasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél
Folyamat célja: teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok
érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nyujtson

Elvart eredmény: Osszefoglalé dokumentum az dnértékelés megvalositasanak tapasztalatairol
Kapcsolodo folyamatok Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
Folyamatgazda MICS vezetd
Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.
. . . Kozre- . i :
WBS Tevékenység Felelés oy s an Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
miikodo
1 Az intézményi onértékelés
' elokészitése
- . . az  Onértékelési i ,
Az oktatoi testiilet tdjékoztatdsa az| MICS e . Jelenléti iv,
1.1 gt e . oktatoi testiilet | 1 nap ciklus kezdete | PPT ,
onértékelésrol vezetd ot tajékoztatod anyag
elotti 08.31.
. a1k , B onértékelésben az  Onértékelési
Az  oOnértékelésben részt  vevo | MICS , y . ,, , e
1.2 , . ,, részt vevO | 1 nap ciklus elsd | segédanyagok Jelenléti iv
munkatarsak felkészitése vezeto , .
munkatarsak tanévének 09.10.
az  Onértekelési
Az  oOnértékelés  munkatervének | MICS , . . onértékelési
1.3 s . MICS tagok 2 hét ciklus elsé
elkészitése vezeto . munkaterv
tanévének 09.14.
5 Az intézményi onértekelés
' végrehajtasa
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2.1 Informacid- €s adatgytijtés

Partneri igény- és
2.1.1 |elégedettségmérések az intézményi

onértekeléshez

. .. onértékelési . :
2111 Partneri igény- ¢és elégedettségmérés | kijelolt MICS-tagok, | hona szlusoner © eeles S(,; partnerlista, kitoltott
777 | az oktatoi értékeléshez MICS tag | munkatarsak p tanévénck 03.31 kérddivek kérd6ivek
9112 Partneri igény- és elégedettségmérés | kijelolt | MICS-tagok, | héna iizklusonertekelezl partnerlista, kitoltott
7 | az intézményi 6nértékeléshez (tanuldi) | MICS tag | munkatarsak p ranéveénck 01.31 " | kérdbivek kérdbivek
9113 Partneri igény- és elégedettségmérés | kijelolt | MICS-tagok, | héna zizklusonertekelezl partnerlista, kitoltott
T |az intézményi Onértékeléshez (oktatoi) | MICS tag | munkatarsak P tanévének 01,31 " | kérdbivek kérdéivek
. .. onértékelési . .

9114 Partneri igény- és elégedettségmérés | kijelolt | MICS-tagok, | héna zizklusonerte © ezl partnerlista, kitoltott
T |az intézményi Onértékeléshez (sziil6i) | MICS tag | munkatarsak P tanévének 01,31 " | kérdbivek kérdéivek

Partneri igény- és elégedettségmeérés a1
51 15|87 intézmeényi dnértékeléshez (dualis | kijelolt | MICS-tagok, | | iizklusonerte 7, | partnerlista, kitsltott
777 |partneri,  végzetteket foglalkoztatd | MICS tag | munkatarsak P tanéveénck 01.31 " | kérddivek kérdoéivek

gazdasagi tarsasagok) o

Pa,rtnen s eeny” ©s kijelolt | MICS-tagok, , az Onértckelési partnerlista, kitoltott
2.1.2 |elégedettségmérések az , 2 hénap | ciklus 2.0, ., \ ars

o P MICS tag | munkatarsak . kérdéivek kérdoivek

intézményvezetoi onértékeléshez tanévének 05.15.

.. tanévenként e
i el o 11res kijelolt | MICS-tagok, , , | indikatorok e

2.1.3 |Indikatorok gyijtése, eldallitasa MICS tag | munkatérsak 2 ¢v 10.15., 06.30 ¢és listaja, forrdsa indikator értékek

08.31.
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Az egyes Onértékelési szempontokhoz az  Onértékelési intezmenyi
BYES OIICTICeTes! Seemip MICS . . dokumentumok, | mikodési
2.2 az intézményi mikodési gyakorlat ,, MICS-tagok | 2 honap | ciklus 2 .
. . vezetd . onértékelési gyakorlat leirasa
leirasok elkészitése tanévének 04.15.
szempontok
Az intézményi miikodési gyakorlat TR intézményi
A1 qs , az  Onértekelési| . . ., . o 1
53 adott onértékelési szempontnak valé | MICS MICS-tagok, | hét ciklus 5 miikddési miikddési
' meg-feleldségének szazalékos / %-0s | vezetd igazgato . "| gyakorlat leirasa | gyakorlat
ot 1, tanévének 04.15. o
értékelése értékelése %-ban
intézményi
mukodési
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek az  Onértékelési| mitkodési akorlat
gt =8 19 ) LR vics | MICS-tagok, : ~ |gyakorl
24 meghatarozasa az intézményi vezetd (oazoatd 1 nap ciklus 2. |gyakorlat leirasa | értékelése:
miikddésben gazg tanévének 04.15. |és %-os értékelése | erdsségek és
fejlesztendd
teriiletek
az  onértékelési| Intézményi Osszesitett
Erésségek és fejlesztendd teriiletek | MICS MICS-tagok, . . ’y erOsségek és
25 intézményi Osszesitése vezetd igazgat6 1 nap Ciklus 2. | dnértékelés fejlesztendd
Y gazg tanévének 04.20. |tablazatai J,,
tertiletek
o sy s | OSSzesitett
az  oOnértékelési| , , | rangsorolt
) - . MICS e . erésségek €s| . . .y
2.6 A fejlesztendo tertiletek rangsorolasa ,, oktatoi testiilet | 1 nap ciklus 2. .. B fejlesztendd
vezetd ., fejlesztendd .
tanévének 04.30. .. tertiletek
tertiletek
Az intézményi Onértékelés ¢és az artneri
intézményvezeto tevékenységére az  Onértekelési p, e e
p - ., .| MICS . , . elégedettségméro
2.7 vonatkozo partneri elégedettségmérd B igazgato 1 nap ciklus 2.0, 2,
r s . Y 1 vezetd . kérddivek
kérddivek eredményeinek atadasa az tanévének 04.30. .
eredmeényei

intézményvezeto részére
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3 Intézményvezetoi onértékelés
' lebonyolitasa
e T az  Onértékelési .
Az intézményi onértékelés | MICS o . Intézményi , ,
3.1 .. , , . vezetdség ciklus 2 értelmezés
eredményeinek értelmezése vezetd ., onértékelés
tanévének 06.15.
Az intézményvezetd tevékenységére w1 .1 1. | partneriigény- és
, Y .., ySeg \ az  Onértékelési p, g y’ ,,
vonatkoz6  partneri  igény-  és|MICS . elégedettségmérd | , ,. .,
3.2 . s  a ,, ciklus 2.\ .= értékelés
elégedettségmérd kérdéivek | vezetd . kérddivek
s AL A tanévének 06.15. ,
eredményének értékelése eredménye
intézményi
onértékelés, intézményvezetdi
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek az  Onértékelési | iskolai onértékelés,
3.3 meghatarozasa az intézményvezeto | igazgatd ciklus 2. | dokumentumok, |erdsségek és
tevékenységéhez kapcsolodoan tanévének 07.01. |intézményvezetdi |fejlesztendd
onértékelés teriiletek
munkasablonja
. i U az  Onértekelési| . ,
Intézményvezetd fejlesztési teriileteire | . , . intézményvezetoi L
34 L L igazgatd ciklus 2 cselekvési terv
cselekvési terv készitése . onértékelés
tanévének 08.01.
intézményi
A fejlesztések kijelolése az intézmény az  Onértékelési | onértékelés,
4. fejlesztendd teriileteinek alapjan, a| igazgatdo | MICS vezetd ciklus 2. | rangsorolt cselekvési tervek
cselekvési tervek elkészitése tanévének 06.15. |fejlesztendd
tertiletek
Oktatoi testiileti eldterjesztés és az  Onértékelési . - ,
. . o ... |MICS e . . jelenléti iv,
5. dontés a fejlesztésekrol, cselekvési vezetd oktatoi testiilet ciklus 2. | cselekvési tervek oy BKkon
tervekrol tanévének 06.30. Jegy W
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Az intézményi cselekvési tervek, az
intézményvezetd erdsségeit  és

az  Onértékelési

fejlesztendo teriileteit tartalmazo lista | . , . kész
6. , e R , .| 1gazgato 1 nap ciklus 2. . .,
¢s az intézményvezetd cselekvési . dokumentécio
) o, . tanévének 08.01.
terveinek elkiildése fenntartoi
jovahagyasra
Cselekvési tervek esetleges az  Onértékelési fenntartoi stdoloozott
7. korrekcioja a fenntartd észrevételei| igazgatdo | MICS, FCS 2 hét ciklus 2., , g L .
., L, észrevételek cselekvési tervek
alapjan tanévének 08.15.
Cselekvési terv  jovahagyasa a az  Onertékelési atdolgozott jovahagyott
8. ., ] gy fenntarto 2 hét ciklus 2. & .. ] gy.
fenntarto részérol ., cselekvési tervek | cselekvési tervek
tanévének 08.31.
9 Az intézményi Onértékelés kovetése,
' tovabbi 1épései
. e . . , . . cselekvési tervek
9.1 Cselekvési tervek megvalositasa igazgatd | oktatoi testiilet .
alapjan
a kovetkez6
Cselekvési tervek megvalosulasanak | . , | MICS vezetd, onértékelési
9.2 .1 1z 1gazgato .
értékelése FCS ciklus 2.
tanévének 06.30.
. az  Onértékelési
Osszegzés az onértékelés | MICS i .
10. gzes T > | MICS tagok | 1 hét ciklus 2.
megvalositasanak tapasztalatair6l vezeto

tanévének 08.31.
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4. Az intézményi onértékelés sablonjai
Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (2.6. sz. melléklet)
Cselekvési terv sablon (2.7. sz. melléklet)

V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszere tigy van kialakitva, hogy annak keretében keriil sor az
intézményvezetd onértékelésére is, oly médon, hogy annak részeként az igazgaté munkajat az
oktatdi testiilet a vezetd megbizasanak masodik €s negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli.

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés folyamatdhoz. Az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendod teriiletek meghatarozasa. Mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat és a munkaerdpiaci partnereket tekintjik.

Mivel az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés egységes rendszert alkot,
a folyamat 1épései, litemezése az el6zd fejezetben (V.3) megtalalhato.

2. Az intézményvezetbi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményi mindségiranyitasi csoport intézményvezetéi onértékelésével

kapcsolatos feladatai

o Az elvarasok mentén a MICS 0Osszedllitja a partneri kérdoiveket, amely alapjan az
oktatoil testiilet, a képzési tandcs ¢€s a munkaerdpiaci partnerek értékelik az
intézményvezetd munkdjat. Amennyiben képzési tanacs miikddik az intézményben, a
tagok az oktatoi kérddiv kitoltésével nyilvanithatnak véleményt a vezeté munkajarol.

e A MICS koordinélasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

e A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egylitt atadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezetd onértékelési feladatai

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran
» megvizsgalja és elemzi az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként
megfogalmazott mitkddési gyakorlat leirdsokat, a miitkddési gyakorlatok szazalékos és
szoveges ¢értékelését, és a szempontonként feltart erdsségeket ¢és fejlesztendd
teriileteket,
> az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerépiaci partnerek
megkérdezésének eredményei).
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» elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az

intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és
fejlesztendo teriileteket, ugy, hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy
tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani
sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
indokait, mi 0sztonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak
fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetének sajat fejlesztési céljai
kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan meghatdrozott
fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymadst erdsitik,
Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések
eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.
Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢€s
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

* afejlesztés eredményes megvalositasdhoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

» a feladatok litemezését (iddigény, hatarido);

» a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

* afejlesztés f6bb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

* afejlesztés megvaldsitasahoz szilikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdéi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

3.

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsort 5.2. sz. melléklet tartalmazza.
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VII.

Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer
Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
L, Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanuldk | A trendvizsgalat az | A szakképzd
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgilathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi.rényitja az  cgyes ¢vek | tanéy ‘okt(')ber 1-jén
létszdmadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, agazat, szakma). A | »Kiugro” adatain  tilmutat6 | szakmai oktatasban
trendvizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgdlat célja annak | tényezokre. tanurlok Szama.
bemutatéasa, hogy a 1étszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy KRETA.
csokken-g. Példa: Egy szakméban az
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | elmult 5 évben a | Megjegyzés (amire

oszlopdiagram) vagy iddbeli
szamitasaval €s azok elemzésével.

viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)

Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdddden vizsgalja kategoérianként az iddébeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az els6 adatgytjtés évének adata. [%]

A mutatd szamitdsa

az adott tanév létszamadata

= _ S * 100
az el6z6 tanév 1étszamadata

Létszamvaltozas az el6z6
év adatahoz viszonyitva

_ azadott tanév létszdmadata 100

az els6 adatgyiijtés évének
1étszamadata

Létszamvaltozas az elsd
év adatahoz viszonyitva

Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
itemezésli képzéseibdl addodd valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

Iétszamadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszerii a 45 fos adat
okat megvizsgalni, de
altalanossagban elmondhato,
hogy ha az eddigi
tevékenységét hasonléan
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések  miatt a
szakmankénti 1étszam
csak akkor lesz évrél
évre Osszehasonlithatd,

ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra  keril a

KRETA-ban a szakma,
és nem csak az agazati
alapvizsgat kovetden.
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intézményben egy
oktatora jutd
tanuloi
jogviszonyu
szakképz6
intézményi
tanulok szama

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitasa:

Egy oktatora jutd tanuloi tanuloi jogviszonyl tanulok szama

jog,gviszonyﬁ tanulok szamitott oktatoi 1étszam
szama
ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,
- heti 6rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett
heti 6ratomeg a dudlis partnerek 6raszamai nélkdil.
Példa:

emberi er6forras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Kotelezoen
Sz mere;nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A szakképz6é | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, | Az arany évrdl évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. | intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara A mutatd szamitasa intézményeket annak | jelentkezOk szama és a
jelentkezék és o . . ,, , eldontésében, hogy melyik | szakképzd intézmény 9.
felvettek  szama Je%entkezok ¢s felvettek _ 4 - évfolyamra jelentkez8k szdma szakmara vonatkozodan kell | évfolyamara felvettek
[f8] és aranya [%] | @ranya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitasu | szama: KIFIR.
intézménytipuson | VAGY palyaorientacios
ként, A mutatéd szamitasa tevékenységet folytatniuk
agazatonként Jelentkezdk és = a 9. évfolyamra jelentkezbk annak ¢érdekeben, hogy az
VAGY féréhelvek aranya szdma ?doltt s’zakma osztalyszinten
A szakképz6 a 9. évfolyamra adott 100 indithatd legyen.
intézmény 9. szakmara/dgazatra felvehetd
évfolyamara adott létszam
szakmara,
agazatra A 9. éviolyamra jelentkezOk szama: 11 8.
jerle”ntkezc'ik éf a1 A 9. évfolyamra adott szakmara/agazatra felvehetd 1étszam: 32 6
Eg/“’helyek ardnya | A utatd szamitésa tehat (11/32) * 100 = 34 %
0] A mutat6 azt mutatja meg, hogy a felvehetd 1étszam hany szazalékara van jelentkez6
3. A szakképzd | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuldi  jogviszonyu

tanulok szama: KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az els¢ félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak

Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 ora = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 {6
A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
neveldtanar 6raszama. A tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanul6.
E mutatd évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 | A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési
intézményben o szakképzési  munkaszerzédéssel hogy az intézmény mennyire | munkaszerzodéssel
szakképzési Szakképzési rendelkezd tanuldk szama tud megfelelni azon | rendelkez6 tanuloi
munkaszerzédéss munkaszerzédéssel = — _ : _ * 100 elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyn  tanuldk

i szakiranyl oktatasban részt vevo , , . .
el rendelkezOk | rendelkezbk aranya 1 e soran a tanulot a | szama: KRETA.
, tanulok 6sszlétszama s
aranya az munkaerdpiacon
intézmén hasznosithato tudashoz S, ,
.. y . Szakiranyu oktatasban
szakiranyu juttassa. , It e
., résztvevo tanuloi jogvi-
oktatasaban Példa: , ,

. A , : szonyu tanulok
résztvevo tanulok o , o, s . < s i, .
N A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz s B , . . o

. , munkaszerz6déssel rendelkezé tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzd
viszonyitva oy S . . - ‘1 ek .

intézményben szakiranyl oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
[%]
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e Szovegertés: 418

Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai | Az  indikdtor  informaciot | A szakképz6
oktatasban oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben adott
felndttképzési A mutaté szamitasa: milyen mértékben tdmogatja | tanév  oktober 1-jén
jogviszonnyal et g g , , az élethosszig tartd tanulas | szakmai oktatasban

. i , LA feln6ttképzési jogviszonyu tanulok e L . .
résztvevok aranya Felndttképzési i céljait. Biztositja-e, hogy az | tanuldok szama:
< . Szama . . . o

az intézmény jogviszony tanulok = : * 100 altala képzett alapszakmakhoz | KRETA.

teljes tanuli arfnya szakma.l oktatasban tanulok valo hozzaférés minél

1étszaméhoz Osszlétszama szélesebb korli legyen. o

viszonyitva [%] Példa: A szakkepz0

Y ’ ’ intézményben adott

Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén tanév  oktober 1-jén
felndttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 f6. szakmai  oktatisban
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%. feln6ttképzési
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd litemezésii jogviszonnyal tanulok
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatdsa keretében tanév kozben szima: KRETA.
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatdsi Hivatal
kompetencia- atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
mérés eredményei | szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (Hibal A

teruletfenke’nt (’pl.' matematllfa, olYasa§—sz?V§genes) klrllOI} megadva. Az erfedmenyek hiperhivatkozas
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a L.

O S ONTNY S . . . érvenytelen.).
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagdhoz. A jelentések kozil a
Példa: Telepkrlelyl ].elentes

. ) o ) hasznalata adja a
Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb

e Matematika: 408 adatokat az
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Kotelezéen
3z szI:lif(?;l):zsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa in dﬁ;ﬁiﬁﬁ?iﬁi;’ :l:eg? Adatforras
indikator
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati értékeléshez,
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegertés). elemzéshez.
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhet6k (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az  NSZFH altal

eredményei

0sszegzése.
Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

megkiildott
eredményeket
tartalmazo Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-

00001 azonositd szamu,

SA szakképzést
végzettség nélkdl
elhagyok szamanak
csokkentése”
elnevezési kiemelt
projektje altal
szervezett 0rsZagos
kompetenciamérés
célja a
lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.

& 68 «6




A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Kotelezoen
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei €s telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutato6 [%] A mutatd szamitésa: sikeresen  végzett tanulok | sikeresen végzett
. ) elhelvezkedék széima milyen aranyban tanulnak | tanuldok szama:
Szakmai oktatasbar} Y * 100 tovabb vagy helyezkednek el a | KRETA. (Fontos
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen munkaerépiacon. Segiti az | megemliteni, hogy a
aranya végzettek szama intézményeket jovobeni | KRETA oktober 1-jei
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: képzési kinalatuk | SZIR-STAT adattabldja
alakitasaban. az eléz6 tanévben

o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek ¢s felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek €s masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzé iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 56 {6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutatd szamitdsa tehat [(113 6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%

végzettekre
vonatkozdan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok  kozil  az
érettségire  felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a
felsdoktatasban

tovabbtanulok szdma, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités

megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
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Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, adgazatonként, szakmanként elhelyezkedettek
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, szama: a szakképzd
fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat. intézmény altal
miikodtetett
palyakovetési rendszer.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen | Segiti az intézményt a szakmai | A szakképzo intézmény
és a munkaadok | befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | programban, helyi | altal milkodtetett
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben | palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek,
képességekkel /| Indikator kiszAmitsa: tudastartalmak, fejlesztendd
ki iakkal . . 11 k iak, készségek
ompetenciakia A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat fegli?llx)/?;esn:ii;ltéban oszscEe
[£6 s %] foglalkoztato munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, | V1zsgd ’ ,
. . , . . modositasaban az eredményes
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | |, . . ,
.. ,, i . ... | és hatékony szakmai oktatas
a szakmajuknak megfeleld6 munkakorben foglalkoztatott —munkavallaloik erdekében
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. '
s . . , . . Az indikator értékelése noveli
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen azZ lg(i;z?;(é;enillliai:alzllzz;
befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos -elégedettsége a , o y o
1 e 2. 1 R képességét a munkaerd-piac
munkavallaloik altalinos munkavallal6i kompetenciaival. i Lo, .
) ) valtozo6 igényeihez.
Indikator kiszdmitasa:
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulméanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamdara az | Lehetséges adatforras
nyek  (érettségi | szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | €rettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus /| kétszintli érettségi

Példa:

miveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast

szoftver.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
vizsga, agazati | Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. az eredményesség javitasa
alapvizsga) Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek 4tlaga 3.8. ¢rdekeben. Lehetséges adatforras
Turizmus-vendéglatis agazatban 4gazati alapvizsgat tett tanuldk eredményének _Szakm_al vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszerti
. . . , o ,, torzslapnyilvantartasi
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegenddek az N Py ,
. . . gt s i . . feliilet vagy KRETA.
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok ardnya, az | A mutaté szamitsa: tevékenységének rendszere vagy
Osszes adott . L, , eredményességét. Az | KRETA.

. s sikeres szakmai vizsgat tett tanulok , y, 'g e .
vizsgaiddszakban . o széma agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat _ : * 100 vizsgélat segiti az intézményt,
szAmahoz tett tanulok aranya vizsgara bocsathato tanulok hogy mely képzési teriileteken
viszonyitva szama kell beavatkoznia.

Osszesen €s | példa:
szakmanként e i .. L, . L
A majus—jiniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgdz0, azaz az Osszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidGszakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitlintetések, dijak, elismerések | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyo | szakképzd intézmény
(intézmény, elismerések Osszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios €s orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert

milyen a kiilsd érintettek altali | elismerések,
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Kotelezden
Sz mere;nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . I.VIl’re hasz.nalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi | megitélése, milyen az | kitiintetések, dijak: az
csoport szinten) elismerések. egylittm{ikodés  a  helyi | intézmény sajat

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegylijtését, felsorolasat | gazdasiggal (a dudlis | nyilvantartasa alapjan.

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdveté tanévek sszeallitott listain | Partnereken és a végzetteket

szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa. f(?g}alkoztaté g?zdélkod()kon

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe klvul),’ , m}lyen a

venni. tehe:csegta’moga’tas, ’ a
felzarkozas tamogatiasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredményeit
hogyan mutatja be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikdtor —megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt vesz- | szakképz6 intézmény
konferenciak, ¢és amelynek a 6 szervezdje az intézmény. e az orszagos, regionalis, helyi | altal — intézményen
szakmai llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszdgos vagy regionalis szakmai | tuddsmegosztast Osztonz6 | belil és/vagy kivil —
rendezvények versenyek, (1j technolégidkat és piaci szereplSket bemutaté szakmai nap vagy vasar. | egyuttmikodesekben, megrendezett - szakmai

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kdzosen naluk szervezték
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszedllitott listdin
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

amelyek biztositjak a szakmai
tantargyakat oktatok szamara,
hogy naprakészen kovetni
tudjak  a szakmajukhoz
kapcsolodo fejlodést.

bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem Kell szerepeltetnie az intézménynek az éltal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolddasi szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elbtt | tanitdsi év oktdber 1-jén
[96] A mutatd szamitasa: elhagyok terén  meghozott | tanulok szama:

lemorzsolédé tanulok szama intézményi intézkedések | KRETA.
Lemorzsolodas mértéke = * 100, hatékonyak,  eredményesek
oktober 1-jei létszam + belépett voltak-e.

tanuldk szama
ahol

e alemorzsolddo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a
tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka:

o kilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,;

e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanulok szama;

e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius
16. el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi

és felnottképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informéaciotartalommal
birhat.)

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de jonius 16.
elétt belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober
1. utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator

16. | Elégedettségmeé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdoivben felmeriilé | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
rés  eredményei | témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi  kérddiv
(szilo, oktatc?, Az indikitor kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 82 intézmény er6ssége%t, eredménye.
tanulo, dudlis | s747al¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméaban az | fejlesztendd _ terul.e'Felt.
képzhely, intézmény mitkodésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai és
munkaerdpiac . . o . 2 T - . . az operativ tervezést.

! piac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, Z operatly z
szakmanként.

17. | Intézményi A mutat6é az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithat6-e azon | Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA  vagy az
mutat(')k. (fegyelmi | A mytatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | SOTan az i'ntézmény vizsgalja a int.ézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki neveltségi mutatok alakulasat | nyilvntartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). ©s az eredményeket
szama, dicséretek) Példa: felhasznalja pedagodgiai
[db/tanév] C o | munkaja sordn?

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhatod tipusonként is: igazgatoi A neveltséei mutaték

[Ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) , & . .
o ) ) segitenek a  pedagogiai

Dicséretek szama: 253 db/ tanév tevékenység soran alkalmazott

Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév modszerek hatékonysaganak

Megjegyzés: A mutaté olyan bontdsban szamitandd, amelynek felhasznalasa | Vizsgdlataban, — az . elterd

segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, tanulocsoportokhoz  igazodé

jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. leghatékonyabb modszer

megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutaté szamitasa: A hatranyos helyzetli | Jogviszonnyal
helyzett ~ (HH) HH tanulék szdma csoportok szamara elérhet6k | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a | HH tanulok aranya = —— * 100 az intézmény 4ltal kindlt | (tanuldi és

. . tanuloi Osszlétszam s ol g .
teljes tanuloi képzések. feln6ttképzési) oktober
lé.tszémhoz Az intézmény  miikddési 1-j61: 1étszama:
viszonyitva komyezetét,  helyzetét is | KRETA.

[%] Példa: megmutatja a mutato.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuldi Osszlétszam) Hatranyos helyzetl
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6. tanulok szama oktober
A mutat6 szamitasa tehat (77 £8 / 1024 £8) * 100 = 7,52%. 1-jén: KRETA.

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: A sajatos nevelési igényl | Tanuldi jogviszonnyal
igényl (SNI) SNI tanuldk szama csoportok szamara elérhetok | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a | SNI tanuldk ardnya = PEIr—— * 100 az intézmény 4ltal kindlt | oktober 1-jei létszdma:

. - tanuldi Osszlétszam . ,
teljes tanuloi képzések. KRETA.
létszamhoz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama (tanuloi . o
viszonyitva Osszlétszam) 938 8. A sajatos nevelési igényfi tanulok szama ugyanebben a tanévben Sajétos nevelési igényfi
%] 102 £ tanulok szama oktober
% ' 1-jén: KRETA
A mutaté szamitasa tehat (102 £f6 /938 £6) * 100 = 10,87%. Jen- '

20. | Dobbanto A mutat6 szamitasa: A mutaté6 megmutatja, hogy az | A szakképz6
programban Dobbanté programban intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanplék aranya 3 Dobb’ant(') , programban tanulk szama * 100 jogs?abély szérr}érfl lehe.tf'ivé Fané\-/ oktober 1-jén
teljes tanuloi | tanuldk aranya : teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
1étszamhoz tanuloi Gsszlétszam hozz4 a magatartési és tanulasi | rendelkez6 tanulok
viszonyitva Példa: zavarokkal kiizd$, az iskolai | szama: KRETA.

[%0] Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszdma (tanuloi | rendszerd oktatasban
Bsszlétszam) 562 6. A Dobbant6 programban tanulk széma ugyanebben a tanévben | lemarad6, vagy a rendszerbdl | -~ o
30 6 mar kisodrodott 15-25 éves .
' fiataloknak a  szakiskolai Dobbant6 - programban
A mutatd szamitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. . i, , tanulok szama oktober
képzés bazisan az oktatas vagy .
ca v e | 1-jén:
a munka vilagaba torténd ,
visszavezetéséhez, a sikeres KRETA.
egyéni életut megtalalasahoz
eljuttato lehetOség
biztositasahoz.

21. | Mihelyiskolaban | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy az | A szakképzo
részszakmat = részszakmat szerzd tanuldk szama  * 100 intézmény a mihelyiskolaban | intézményben adott
szerzO6k aranya a tanulok mekkora aranyat tudja | tanévben
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Kotelezden
Ssz. mérendd Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
képzésben Miihelyiskolaban miihelyiskolai tanulo6i 0sszlétszam részszakma megszerzéséhez | mihelyiskolaban
résztvevok részszakmat szerzok hozzasegiteni. tanulok szama:
6sszlétszamahoz aranya KRETA.
viszonyitva [%] Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok osszlétszama 11 6. A
mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szdma 7 £6. Az adott tanévben
A mutatd szamitasa tehat (7 f6 / 11 f6) * 100 = 63,6%. miihelyiskolaban
tanulok kozil
résszakmat szerzok
szama: KRETA.
22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy az | Oktatok Osszlétszama
tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken intézmény eleget tesz-¢ azon | oktéber 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a

tovabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/f6]

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok =

aranya

ahol

résztvevo oktatok szama

* 100,
oktatok Osszlétszam

szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a
szakmai  tovabbképzésen  résztvevd, teljes  munkaidében  és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év
oktober 1. ota tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),
oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szdma 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f0.

A mutaté szamitésa tehat (19 £6 /107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

= szakmai képzésre forditott 6sszeg * 100

szakmapolitikai céloknak,
hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok folyamatosan
kovessék a szakmajukban

mutatkozo fejlédést és
megfeleljenek a szakmai ¢és
modszertani elvarasoknak.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama oktober 1-jén:
KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo
szama: KRETA.

oktatok

Tovabbképzésre
forditott 6sszeg: SAP.
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Kotelezden
Ssz. mérendé Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Szakmai képzésre oktatok Osszlétszama
forditott, egy fére jutd
koltség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fére juto koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 =96 053 Ft/f6.

23. | Szakért6i, A mutatd szamitasa: Oktatok  Osszlétszama
szaktanacsadoi, o szakértdi, szaktanacsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi Szakértdi, s hztatoi tevikenvsé
tevékenységet szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet o
folytato  oktatok | Vizsgaztatoi = folytat oktatok szama * 100 Szakeértdi,

. . . . — — szaktanacsadoi,
ardnya a teljes | tevekenységet folytato oktatok 6sszlétszama o
oktatdi  testiilet | Oktatok ardnya Vizsgaztatol
létszamahoz tevékenységet folytato
. . ahol oktatok szdma oktober
viszonyitva [%] l-ién: KRETA
o  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az X 'J?n' ) vagy 'arz
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész intezmeny sajat
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében nyilvantartasa.
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva,
figgetleniil att6l, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidoben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutat6 szamitésa tehat (8 6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyljtését, felsorolasat | Az indikator —megmutatja, | Az intézmény

intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.

pélyazatainak

intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati tevékenységet
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Kotelezden
3z mere;nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/[1’re hasz.nalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
szdma és  az folytat, milyen modon
elnyert 6sszegek illeszkednek a palyazati célok
az intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto 4ltal biztositott
forrasokon  kiviil  milyen
forrasokat tud még bevonni a
gazdalkodasaba.

25. | Adott tanévben | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy az | Adott  tanévben a
kulfoldi kiilfoldi mobilitasban résztvevok intézmény milyen mértékben | szakképzésben vegzos
tanulasi  cél Kii[f()'ldi m?bilitfisban _ Szdma’ _ ’ * 100 jarul  hozza a  tanulok | tanulok szdma: KRETA
mobilitisban résztvevok aranya a szakkepzesber’z vegzos tanulok kompetencidinak (tudasanak, o .

. szama készségeinek és attittidjeinek) Kiilfoldi mobilitasban
I'CS’Z'[ vettek | példa: , o o o ) Kiilfsldi munkakérnyezetben | 657t vettek  szdma:
aranya az A(}otF tapevbgq a szakke’pzesben vegzos tanul?k szama 212 16 . torténd  fejlesztéséhez, 2 | ERASMUS  palyazat
ugyanabban az Kulfold1’moplh’ta}sban rc?szt Vettf:k szdma 32 f6. személyes fejlédes o | megvalositasi
svben a A mutaté szamitasa tehat (32 6 /212 £6) * 100 = 15,09 %. munkavallaléi esél k’ , dokumentumai

yek és az
szakképzésben eurépai munkaerépiacon valo
Végzettekhez érvényesiilés megkdnnyitése
viszonyitva érdekeben.
[%]

26. Egyéb (nem Ossze kell gytijteni minden olyan eseményt, amely a 14. pontban felsoroltak kézé | Az indikator —megmutatja, | Tanév végi
szakmai) nem tartozik, de az intézmény szervezi. Ide tartoznak azok az események is, amelyek | hogy ~az  oktatason  tal | beszamolok,
események az intézményen beliil keriilnek megszervezésre. mennyire szines az intézmény | intézményi
szama Pl kiilonboz8 tematikajii vetélked8k, sportversenyek, témahetek, témanapok, | tevékenysége, — amely  az | nyilvintartas

iinnepi milsorok, kollégiumi rendezvények. intézményt vonzobba teszi a
tanulok szamara

27. | A Honvéd Kadét | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy az | A szakképz6
Programban részt A Honvéd Kadeét A Honvéd Kadét Programban részt alapszakma elsajatitasa mellett | intézményben adott
vevo tanulok Programban részt vevé = vevo tanulok szama * 100 az intézmény a hazafias | tanév oktober 1l-jén
aranya a tanuldi tanulok aranya A tanulok osszlétszama neveléssel, a tanulok | tanuldi  jogviszonyban

edzettségi szintjének
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Kotelezden
Ssz. mérendd Mire hasznalhat6 az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Osszlétszamhoz Példa: emelésével és a alapszintli | all6 tanulok szadma:

viszonyitva. [%0]

A tanulok 1étszama: 802 fo.
A Honvéd Kadét Programban részt vevd tanulok szama: 91.
A mutat6 szamitasa tehat (91 6 / 802 £6) * 100 = 11,35 %.

honvédelmi ismeretek
atadasaval hozza tud -e jarulni
a katonai palya
népszerisitéséhez, az
elkotelez6dés kialakulasahoz,
igy a Magyar Honvédség
szakmakban jartas szakember
ellatottsagahoz szlikséges
bazis kialakitasahoz.

KRETA

A szakképzo
intézményben adott
tanév oktober 1-jén a
Honvéd Kadét
Programban részt
vevok szama: KRETA
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2. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszk6zok

2.1. Az intézményi onértékelés keretében a tanulék elégedettségét mérd kérdoiv
Tanulo6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mukodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté oOrdkon, védond,
pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok 4altal tartott
foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.

6. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzdk a projektoktatast.

10. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogeéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak
a vallalkozéasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmilen meghatarozza a tanuldok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrend;jét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkOzpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozadsndl bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket,
technologidkat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.
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16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfelel
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon
a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossadgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valo
nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv
Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfdnokon, sziil6i munkakézosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevékenységek).

7. Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjdk a sziil6k
szamara, hogy hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel ¢és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanuldk munkdjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra valé nyomtatésa stb.).

®

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3.

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv
Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valds képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmitkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo6 adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikddés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodes,
amelyet az intézmény tamogat és 9sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkdjanak
értekelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a moddszereket, munkaformékat, amelyek
hozzéjarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.
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14
15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

. A szakmai program készitésébe, modositdsdba bevonjdk a dudlis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara tertiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszert
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszk6zok hasznalatéra.

Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tAmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosdganak az értékelése
sorén, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket ¢s fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatdst segitd digitdlis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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2.4,

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a
dualis képzohelyek elégedettségét méré kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

10.
11.

12.

13.

14.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerdpiaci €s
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.

Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzeset.

Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamdara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dudlis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetOje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s €ves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja €s szervezi a szakmai programban ¢€s a dualis képzohelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.
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15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés ¢és a kiils értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit. Az intézményi Onértékelés és az
intézményvezetdi Onértékelés keretében a szakképzd intézményben végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

& 86 =&



A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

2.5.

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a
szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek
elégedettségét méro kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

10.

11.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerdpiaci €s
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgéltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultacidt és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a
munkaerdpiaci kornyezet igényeit.
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12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozéasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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2.6.  Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES
Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:
Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurodpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november
24-1 Ajanlasa ,,A fenntarthat6é versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢és felnottképzes
megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei
¢és helyi munkaerdpiaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok
és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszll tavu céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢és miikodési szabalyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hossza tavia céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-
e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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. TERVEZES
Onértékelési et . - — s A . . . .
teriilet A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
. T2
g:re:‘t)glr(]ilem Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kittizott szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a stratégiai
célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er6sségek

gyakorlat - -
AR Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. TERVEZES

Onértékelési e, . - — s A . . . .

teriilet A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaerGpiaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerépiaci partnerek (a dualis
képzésben egyiittmiikddo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerGpiac érdekképviseleti szervezetei), az Aagazati
képzokdzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocialis tiamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informacidt és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans
partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci €s az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerépiaci és
egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat - -
PP Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. TERVEZES

Onértékelési e, . - — s A . . . .

teriilet A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4

Onértékelési o o ) , . , ,

szempont Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit
¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan  végzi, amely
mindségpolitikabol, dnértékelésbdl és az ezekre €piild beavatkozo, fejleszté tevékenységekbol
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
vezet6i és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét ¢s feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozd jogszabalyi
kovetelményeknek €s az agazati iranyitas altal biztositott modszertani timogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsoléddéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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. TERVEZES

Onértékelési . o, , - . , e e mta e . . . A

teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavua és operativ
terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintti dontések meghozatalaba is.
Az oktatoéi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés
képzési programjanak, a szervezeti és miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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. TERVEZES

Onértékelési e, . - N s e a . . . .

teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben Sszakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerOpiaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢&s sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerdépiaci szervezetekkel
a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a muikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyuttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok toérvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkdnkormanyzattal, valamint kdolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositoé kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
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egylittmikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi SzazaléKkos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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. TERVEZES

Onértékelési . o, , - . , e e mta e . . . A

teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasdnak ¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs ¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbdives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kdzérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er6sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldodoan erdforrds-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakirdnyl oktatds) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitja meg
az er6forrasok elosztasat, meghatarozza-e az er6forras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M2

Onértékelési o o Cer e At . . . e . P

szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis
partnerek  bevonasaval késziti el. A dudlis képzéhelyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzohelyen folyd szakirdnyl oktatas keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel
a képzési kinalat kialakitdsdban, Osszehangolasdban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmtikddik a teriileti munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzohelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnercivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyittmitkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan mutikddteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az
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intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését,
a teljes partneri kor bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egyuttmiikodési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatdk munkatervben rogzitett —munkak6zosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egyiittmiikodésével
valdésul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
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érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodées, az
intézmény hogyan tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er6sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavi tovabbképzési
programot ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsGsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 0 technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1 eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyl oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
0sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudésat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztéseét.
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Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési  kotelezettség  teljesitésének egyéni  szinti  tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

g:;ll(;ll’éiz Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M5

Onértékelési o o : : P b et _— . - . : }

szempont A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valo
megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban el6irt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények
elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szdmara az
egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzdhelyeket, €s a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi igényei.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lié6 modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatéan tudjak a képzoéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzOhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M7

Onértékelési o , T i o o

szempont Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitsi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzbéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan Osztonzik a digitélis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek
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gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési El

szempont Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az oOnértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az nértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er6sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza ¢s mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri s értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértekelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-cllatas partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran a stratégiai és
a minéségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er6sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:

> 111 5




A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének ¢és a  kornyezeti
fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsoldodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F1

Onértékelési o e A LA Aok ALl A B . o ,

szempont Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés ¢s a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazoé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagodgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,,Felilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendé teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka ¢és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F2

Onértékelési . o Y . . AT , e .

szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztend? teriiletek partnerek bevondsaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiils6 értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tdmogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjak a munkaerdpiaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen mddon és
milyen forméaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szdmara milyen csatornakon keresztiil,
milyen foérumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhet6vé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.7. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetije:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Feladat Felelds
Ssz.

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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3.

3.1

Az oktatok értékelésének eszkozei

Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

beépiti a digitalis oktatas rm')dszerelt
¢és eszkozeit.

digitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

oOralatogatas, tanuloi vélemény

Ertékelési teriilet Ertékelési Magyarizat np adatforrasai|Erték 1-6-ig
Szakiranyl ¢ A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel¢ szakira
Ped: Tanari, szakoktatoi vé ¢
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - Glaz 5" tal tm;abbl sz:.lq‘ra‘nyu dlploma szaszs’ga 'tovab‘bkepzes'e‘k (akkretliltat vag:/ vallalati kornyezetben| oklevelek, gl .
szakképzettség toltott vagy egyéb jogs A ban ), en nyelvismeret (az intézmény szamara| tantsitvanyok
hasznos tovabbi kompetenciak);
2 5: szakiranyl + pedagogiai vegzettseg(dlploma szikvlzsga),
% 4: jc balyban elbirt a &g nélkiil;
3 3: szakiranya szakmai végzettség + felséfoka vegzenseg,
5 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
Jﬁ 1: kbzépfoku szakiranyh végzettség
_% Pedagogusként eltoltott idé Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat kmai onéletrai (KIRA
i onéletrajz
s Szakmai tapasztalat Rel $-piaci Szakiranyi munkaerd-piaci tapasztalata datok) J 6
)y kozi szakiranyu tapasztalat Sakirdnyt gyakorlati vagy munkaerd-piaci tap lat kiilfoldon
P , P
Srervezeten  belili  hatasa a7l 2] - eI 72 g e g gyakc)y(olt L
o . . hatdsa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos e, .
AT g) Gt REEe helyzetiiek sikeres timogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) B eyl fiddy &
piaci érték v e ¥ — ot stratégia alapjan 6
Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma képviselGje (pl. nehezer kakori értékek
Stratégiai szakteriilet bewtheto munkakor (mérnoktanar), minimalis létszamu felséfoka végzett
(i ter doma tantargy), stb. )
tanuloi eredmények (KRETA
. . . Szakmai teriiletén mérhetden, blzonynhatoan eredményes oktatd. A tanul6i aqamk)' koyzponll R
Pedagogiai eredményesség e e A vizsgaeredmények,
telj mérhetd a p ység hozzaadott értéke. A
versenyeredmények,
ek és beszamol ok
. . . . . A tanmenetek, (6ratervek).
. . Bi zakmai as jellemzi, ké és kivan i Gjulni, a . - i
Szakmai fellésziltség Szl RN, [l kof:;;rﬁs éas nn: ratl:‘:sis szalzmi edeefJ eés 'aeiscél'Z?Zlé:észz%?eigéent?(‘iai el Dfewsl  GRE 6
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. Snmagdt P! : pedagogt J P oralatogatds, munkaerdpiaci,
it dualis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a szakmai|tanmenetek, (6ratervek),
A korszerli ismereteket beépiti alteriiletének valtozo tartalmat, az j ismeretek, a dudlis partnerek|egyéni  fejlesztési  tervek
tanulas-tanitas folyamataba. elvéarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket, hnoldgiat, modern|orala a kaer§piaci
modszertant duidlis partneri visszajelzé
. L, Tanuldsi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszertjj
Gyakorlatorientalt, . . s - A S | P a p
. . . . modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo|oralatogatas, (6ratervek),|
tevékenységkozpontu, tanulasi . . . " . " e . L. i L
., o tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill -eket:|egyéni  fejlesztési  tervek,
eredmény alapti modszereket e o o r 1 . 7
I — pre kretativitas, sth. A tanulasi eredmény|tanmenetek
. eléréshez tudatosan vélaszttja meg az eredményes modszereket.
I ) Digitalis eszkbzok, modszerek Tanulail tanitasi foly:nntban rendjzeresen alkalmazza a digitalis émlyzitvogam's,. ) (V('Jralervek),
szakképzésrelevins alkalmazdsa azokat ap folyamat céljainak megfelelden, |egyéni  fejlesztési  tervek,
korszerd médszertan rutinszertien alkal tanmenetek 6
alkalmazisa A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sralitoatds G
- . . P d as, TV y
iikségletéhez illeszkedé mod: ket|A mod: ket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, clozctcse énig foilesztési tervek
és  munkaformakat alkalmaz ~ (pl.[tudasénak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. kot s !
. ” 2 tanmenetek
differencialt oktatas).
— - - - - T z
I\ el (FTAIiR A Peydagog;al fulyam?lhoz valasztja a ali ‘makat. A : : s|or al . '(f)ratervek),
munkaformékat alkal elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyénifegyéni  fejlesztési  tervek,
‘mékat. tanmenetek
. q munkatervek ¢ Amolok.
Részt vesz az intézmény bels6|Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszerfiséget] diu';alties e e bestz:;] m;’ Ok’
e gt (tartalom, mbdszer, digitalizici6). S SR
Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat|Az tervek részt vesz; pedagogiai tervei g::lgs;:ik,e énjta?:;zgz;’
dokumentumaiban nyomon kévethetd|dsszhangban vannak a szakképzés agazati és i i céljaival. —y 6ral;itogyms J
az Osszhang az intézményi célokkal. =
Tervezésében flgyelembe veszi aj s A . , . . . . 2
(anuléi igényel & Pedagoglal tervei tanul6 és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg|tanmenetek, (6ratervek),
Pedagégiai tervezés ped i folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdciora jellemz6)|egyéni  fejlesztési  tervek, 6

Tervezo tevékenységében szerepet kap

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a feladatok|

. . .. ) . tanmenetek, Oratervek),|
a tanulok motivalasa, motivaciojuk|kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett L. . . ( )
q = - 2 g 2 s 2 4 S, legyéni  fejlesztési  tervek,
fejlesztése, ¢épit a tanuldok aktivimodszerei, munkaformai a tanuloi aktvitist, a gyakorlatorientalt képzést| = . P
. . s oOralatogatas, tanuloi vélemény
részvételére. taimogatjak.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes, " . . . tanmenetel oOratervek)
. P ] _ . | Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos L. It . , ( ),
tudasara,  valamint a  dualis| X ) A Lar 3 . |egyéni  fejlesztési  tervek,
. N elozetes tudasukra és a dualis képzOhelyen megszerzett tudasukra és|,~ " . L. s
képzohelyen —szerzett ismeretekre, B oralatogatas, tanuloi, dudlis
tapasztalataikra. s, .
tapasztalatokra. partneri vélemény
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Szakmai kompetencidk

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté és dsszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

oGralatogatas, tanuloi vélemény,

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési mod:

tanul6i eredmények (KRETA|
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai

programhoz és a képzési és kimeneti| . - . . . ” . (szakmai program és
. Ertékel koh kovetel k al haté tt.

Kovetelményekhez (KKK) illeszkeds rtékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozo rickelési gyakorlat

értékelést alkalmaz. dsszevetése)

oOralatogatas, tanuloi véleményl

oOralatogatas, tanul6i vélemény|

Az asi fol lején ismerteti zakmai rogram 2
7. Pedagogiai értékelés i c?j;:as:ka‘t)aygzn'ﬁ;lfk:f,e;njge kkt:lt A tanulok és a sziil6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer. i'srt:ke l:xi prog agyakorlz
dsszevetése ), sziil6i vélemény
- _— ALl A dualis  partneri  vélemény,|
i dualyls k?pzohely erlekelyeAsl Ertékelési rendszerét Osszehangolia a duilis képzohely értékelésitanuloi  vélemény, —tanuloi
gyakorlataval ~ Gsszhangban alakitja| . . 2 L
e VR p rendszerével. eredmények (KRETA napld),
értékelési gyakorlatat. . R
vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek méréseinek,
o e _|Az értékelés dményeinek elemzésével Vi | a pedagogiai|tanuléi eredmények (KRETA
rendszeresen  szakszertien elemzi, . o P ., . S
o . . . .|folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fej naplo), izsgaer 3
e | e kiszponti mérések, éralatogatis
céljainak és feladatainak| 0% 1 P 5 A
kijelolésében.
Egyittmikodik az egy osztalyban|
tanitd oktatokkal, a tantirgykoziség|Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozi ti és a szakmai
o ?, .Ov T s ozls?g A R, oldatdk, oAsmeret € munkatervek és beszimolok
megvalositisaban  és  a  tanulok|oktatok egyiittmitkodése.
személyiségfejlesztése érdekét
Tudésat megosztja és nyitott a szakmai iittmitkodé tAs tja, segiti
Részt vesz tuddsmegosztasban. y "2,‘52,‘. |i0 ], es A e odesre, tamogala, SCEll i katervek és beszamolok
Egyiittmiikodés mas . A -~ " q -
- - PR o . A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a
8. oktatékkal, a szillgkkel — (Feyimikodik a szlokkel &s af . ool nner is (KRETA, sth.). A tanulok érdekében egytitmikodik|munkatervek és beszamolok,
és a gyakorlati oktatasi pedagogiai munkat segitd o . . . . 3 e . .
a segitd munkatérsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,|sziil6i vélemény
partnerekkel szakemberekkel. PP a a Feceyrd
védono, gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
P I A . |Feladatkorének megfeleléen bel 16dik a palyaori kAt
A'k‘lV pily2oHeniic GoptER ek et (rendezvények, tarsszer kkel, altala iskolakkal, gazdalkodo katervek
végez. 1 valo k A
Zer vald kap. tas)
Egyiittmiikodik a dualis(Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatotf . . o,
b e ] " duadlis partneri vélemény
ekkel. tart veliik.
> o A foalakozisokon &s a2 azon tll inteaményi o
eda.gyo.glal munka_]raban épit ) ? 0%?. o?ﬂs,oyoyn ¢&s az azol tu i lnte{rnewy!upe'da'gogia: rflunkajaban segitif - iatervek és stk
szocialis tanulasban rejléla  kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését, kozos programokat, At "
o e tanmenetek, oralatogatas
ségekre. kir szervez.
Személyiségfejleszto, Tamogat)a' . 2 tzmu]ok' . onya]'l(?
. gondolkodasat, a tanulasi-tanitasif. |, .. P L. a .. C -
9. csoportvezetdi, tanulis L . .. |Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi sokszintiségét, az egyéni
. . . N folyamat részévé teszi a tanulok|, . . . . n . I . z z
timogaté tevékenység Stleteit.  onillo  kezdems .. |otleteket, kezdeményezéeket tamogatia. Fejleszti a munkaerdpiac altal|munkatervek és beszamolok,|
! e igényelét iak onallosag, kreativitas, problémamegoldas, |tanmenetek, 6ralatogatas
ozl Ehraprti @ mmlTHI €9 felel6 allalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
vallalkozoi ke i4ik] 3 ol , rugal g stb.
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a
Aktivan részt vesz projektekben,|fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszerti szakmai tartalmak,
intézményi fejl kben,|modszertan és a digitalis oktatds alkalmazdsa, innovativ otl vek és | 16K
innovéciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan részt véllal
10 Innovicios tevékenység és az iskola eredmé égeben, a kiilsd ftelésének alakitdsat
' i elkd ¢g  [Kiilsé-belsé szakmai|Szakmai kapcsolatai i j4 itk és Osztonzik a pedagogiai
© e E.| molgatjak, 'se‘gl es o8 fmzn . pedagogial munkatervek és beszamolok
kapcsolatrendszerrel rer Elhivatottsag jellemzi iskolai
Szakmai céljaihoz  illeszkedve

tudatosan tervezi szakmai munkdjat,

oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak|
fejlesztésére.

munkatervek és beszimolok
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3.2. Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere és a sulyszorzék

Ertékelési teriilet | Erték 1-6-ig In’tezmen)il Sulyoz?tt
silyszorzo pontszam
1 Kepze’ttseg - 6 3 18
= o szakképzettség
H=Tr"4
23
= % 2. | Szakmai tapasztalat 6 6 36
=
s 5
3. | Munkaeroépiaci érték 6 6 36
Szakmai
4 felkésziiltség E 12 72
A szakképzésrele-
5 vafls korszeru 6 18 108
modszertan
alkalmazasa
6. |Pedagogiai tervezés 6 8 48
2
=
g 7. |Pedagégiai értékelés 6 10 60
N
D
g Egyiittmiikodés mas
< oktatokkal, a
g | g [|Srulokkel 6 6 36
| és a gyakorlati
- Y .
g oktatasi
2 partnerekkel
Személyiségfejleszto,
9 csoporrtve:zetm, ) 6 16 96
tanulas tamogato
tevékenység
Innovacios
10. teveken_yseg és 6 15 90
szakmai
elkotelezettség
Osszesen 60 100 600
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3.3. Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere értelmezés kiegészitése
kollégiumi oktatéknal

Munkakor

Kollégiumi oktaté

Ertékelési teriilet Magyarazat
3. Mu nkaerﬁpiaci érték A kollégista tanulok szama az iskola tanuloi létszamahoz

viszonyitva

Tanulécsoportjianak eredményessége (fejlédés
tapasztalhato-e); kollégiumoknak hirdetett verseny
eredmények (ill.tanulmanyi, szakmai, kulturdlis verseny,
hazi bajnoksag, iskolak kozotti verseny, bajnoksag,
diaknap)

A nemzeti és europai nevelési elvek alkalmazasaval; az
alapveté emberi és szabadsagjogok, valamint a
gyermekeket megillets jogok érvényesitésére hivia fel a
figyelmet a munkaerépiacon valé megjelenéskor a
munkavallalSi kételességek mellett

Szakiranyu (kifejezetten kollégiumi neveléknek
meghirdetett) tovabbképzéseken valod részvetel

Egyéni illetve csoportos fejlesztést végez a jobb tanulasi
eredmények eléréséért; a lemorzsolédas csokkentéséért.
(Szilencium alatt gyerek megérzést végez, vagy segit,
kikérdez, korrepetal?)

A kollégiumi k6z6sségi élet fejlesztéséhez alkalmazza a
felsorolt médszereket; Tanuldécsoportjiaban az egyes
szakmakhoz kapcsolédé szabadon valaszthaté

A szakképzés-relevans |foglalkozasokat szervez (pl. fodraszverseny, teritévarrés,
5. korszerii médszertan | Pl Differencialt képességfejleszts, tehetség-kibontakoztatd
alkalmazasa felkészit6 foglalkozast tart, diagnosztizalé mérés utan

4. | Szakmai felkésziltség

Nevelési folyamataban szakmaspecifikusan is épit a
kollégium pedagdgiai programjaban szereplé 12 nevelési
terliletre. (Pl. Fenntarthatésag, kérnyezettudatossag az
adott szakmaban, Témaheteken aktiv szerp vallalas,
programszervezeés, stb...)

Az egyéni és életkori sajatossagok, valamint a sajatos
nevelési igény( tanuldk sz inek figyelerr lével
tervez

Epit a tanuldk aktivitdsara, dntevékenységére,
oOnszervez6d6 képességére

6. Pedagoégiai tervezés
Kollégiumi foglalkozasainak tervezésekor épit a tanulok
dudlis képzbéhelyen megszerzett tudasara (pl. Karacsonyi
vacsoranal bevonja a pincér, szakacs stb. tanulokat;
diszitésnél a divatos tanulokat, villanyszereld, informatikus
tanuldkat hangositasnal, bemutatok készitésénél stb..)

A kollégiumi nevelési folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté és 6sszegzd értékelést alkalmaz;

A kollégium hazirendjébe meghatarozott értékelési
modszereket kdvetkezetesen alkalmazza (PI.
Szobatisztasag ellenérzése, pontozasa, meghatarozott
idéciklusokban valé értékelése, jutalmazasa stb...)

i fejlesztéhatasuak, k6zosségépitdek; a
tanuldk és kozosségeik iranti felelésség, a bizalom, a
7. Pedagégiai értékelés szeretet, a segitbkészség jellemzi Pl. fegyelmezésnél a
tanulé altal meghatarozott ill. elffogadott kozosségeért végzett
tevékenységet alkalmazza

Szakmai kompetenciak

A dudlis partner altal alkalmazott munkamoral, idébeosztas,
pontossag értékeit 6sszehangolja a szilenciumi
foglalkozasok rendszerével;

Ertékelései demokratikusak, humanusak, motivald
hatasuak; eredményeket elemzi és felhasznalja a
diakkézpontl, az egyén és a kézosség harmoniajan alapuld
koérnyezet és tevékenységrendszer fejlesztéséhez

Az osztalyfénokokkel, szaktanarokkal, kollégiumhoz
kapcsolédé mas iskolakkal, a tarsadalmi kdrnyezettel vald
[konstruktiv egyittmikédes jellemzi |
Belsé tudasmegosztas munkakézosségi értekezleteken,
férumokon; Kollégiumi nevelsk szamara tartott (klls6)
tudasmegoszté forumok szervezésében részt vesz, j6
gyakorlatok bemutat

Egylittmiikodés mas
oktatékkal, a sziilékkel |A szilbkkel, iskolapszicholoégussal, szocialpedagogussal,

e korlati oktatasi szocidlis munkassal, blinmegel6zési referenssel
gya egyiittmiikdik; Kollégiumi foglalkozast szervez a

partnerekkel bevonasukkal

Iskolai szakmai rendezvényeken valo aktiv részvétel; Pl.
Szakmak éjszakaja, Nyilt nap, A kollégista tanulékon
keresztiil, azok altalanos iskolaik megkeresése, iskolai,
kollégiumi lehetéségek bemutatasa, stb...

A dudlis képzéhellyel, oktatéval valé kapcsolattartas,
egyuttmiikédés Pl. gyakorlati id6beosztas stb..

PRI O e Egészségnevelési és kornyezeti nevelési elveknek
Szemelylsegfejleszto, megfelel6 programokat, tevékenységeket szervez;
9. | csoportvezetdi, tanulas |Sportolasi, mivelddési tevékenységet szervez;

tamogato tevékenység

Az 6nallo életkezdést elbsegitd tevékenységeket végez,
szervez,

A kollégiumi nevelés, kollégiumi élet fejlesztésére iranyuld
L .. L . kreativ tevékenységet végez
Innovaciods tevékenység xigizgiumi éiet aktiv tagia, mellyel a kollégium mellett az
10. és szakmai iskolai eredményességet tamogatja, kiilsé megitélésében
elkotelezettség erésiti.
Nevelési céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, neveli karrierjét.
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3.4.

Az

igazgatohelyettesi

szempontrendszere

szintl

intézményi vezetdk

értékelési

rendszer

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
A tanitott k, tantargynak megfeleld
AR vezetSi hoz elirt
Pedagogiai végzettség Tanari, 0i vé
S T ©vezetdi
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - 6: az"5" tiil tovabbl smku'anyu dlploma szakvlmga, tovabbkepzesek (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltGtt vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
£ . kké tség  |egyeb j alyban ), ithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi tanisitvanyok
o kompetenciak);
% 5: szakiranyl + ped ég (diploma, );
£ 4: j I ",’um. eldirt szakiranya vé ég, ped é ég nélkiil;
o 3 iranyl szakmai ég + felsé
:S 23 kozepfoku szakuanyu vegzlettseg (érettségi) + mestervizsga;
= 1:
= Pedagogusként eltsltotott idd beliil 16
g me ;gjﬁ it CHOTOION 10, azon bEILVEZEOL | kmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
= q . . . Az oktatoi pal kiranyi k ke . .
2. |Szakmai tapasztalat Relevéns szakirdnya szakmai és vezetdi munker- St piiyire ll iz szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
iaci tanasztalat okmlok, vezetok szakiranya gyakorlati 1deje Munkaer6piacon,
P P iranyitoi teriileten szerzett vezetdi 1
\ kozi szakira 1 A fenti gyakorlati lat kiil foldon
Szervezeten beliili hatésa az intézményi Az intézmé beliil az intézmény ered égére gyakorolt e, -
PRI - = = 2 az intézményi jovokep és stratégia
3 Munkaerdépiaci  [eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatasa g e s e e 6
PRy 5 5 alapjan unkal
: érték Stratégiai szakteriilet, vezetGi szere] [eEEh s el G ety - Sz ért:liek
8 > P sezettsége kapesolodik az i szakmai profiljshoz.
. PR ¢ dkumetumonmnkalk
PR . " Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is 1 ,er:/ezes,l ? a N k’ e
Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerti. és
q T AT A i P . tudasa korszzrues naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. PP
Szakmai-pedagogiai céljai elérése keépz | . program, oktatoi vélemények,
Snmagat. v by ez eeliale munkaerdpiaci, dudlis partneri
gt értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatast ad. : cmmia] p P =
Szakmai ) ) . |Figyelemmel kiséri és informacict biztosit a munkatd 3 jaa |tervezesi d ktatoi
4, P A korszerti ismeretek beépitését segiti €s timogatja 18y e‘mmel Scries b 0",‘,13 'a l osita . rsM A a|tervezest otatol 6
felkésziiltség 2 tanulés-tanits folyamataba. szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaeropnacn dualis
ya : elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri jel
Sm.kmal munkajat redlisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak tervezési dol k, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszked: tervezi Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a e Qs s
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jOl alkalmazza vissmjel); ssek P
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt véllal a célok meghatarozasaban
(europal orszagos, agazati, reglonalls celokkal A " P . _—
Vezetéi munkajaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikaja "
ta tt i . s L . e dokumentumok, munkat ki
e ——a— H;gslj V;Z:; mindséairhnyitasi (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket éesnl;::;oiék & e
rendszﬂr az onertekeles ésaz okvzﬁm ei/tekeles a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
R A e -
A gyakorlatban a megvalositas soran tiamogatja a célok elérését, a celok
Biztositja, timogatja a korszerii SZalfl:l"B‘l mr@lmak, e‘s‘:i ! laki C i gyakorlat 1 kohlefernsvek \ et Co bt e
a modszertan és a digitalis oktatas a korszerti i gyakorlat vélemények
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat. Tarmgatja a korszerti modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre v
kodva fejleszti az i modszertani kultarajat.
Vezetéi munkajaval 6sztonzi és timogatja a Vezet6i segiti a kozo a tanulok odésé il e el
e szocmlls Lanulasba.n ICJIO lehetéségeket, az oklatok Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai vélemények 4
P
5 folya;aiok it6, személyiségfejleszto munkjat. 2 .
iranyitdsa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egyurf‘""kO‘df"Sf’t hi:::efs;zrendfzenfk”' a — K gt o e Pl munkatervek, beszamolok, oktatoi és
. . & » . szervezeti keretek mii , szakmali ta nydjt a dualis . L .
szakmai oktatok és a dudlis képzéhely kozott, a P PP dualis partneri vélemények
smkmn tartalom, a korszer(i modszertan és az [T b e witE
T It értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a ke tanul6 k alkalmazasat. . . .
m,n.l,']a,a 'ors?eru m{ 0.1 s L A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. . P
Méri és értékeli a tanulasi folyamat munkatervek és beszamolok,
eredmenyesseget PN ke Szisztematikusan méri és értékeli a celok teljestilését, és az azokban T g o, B
. . arozott feladatok eredmé ét. Fell alj kul o
er alja a szakmai- ped; S, OZ'OesZ; a? snyi mérési ‘7‘ R DL AT terv, mérési dokumentumok
er
munka fejl éséh
A kiilso, bels6é mérési eredmények és a tanuloi . ., e . munkatervek és beszamolok,
i Sy gl (03 s eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a Attt
. X P ikodési fol és lapjan pedagogiai fejl 16sit . o .
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai meg © ¢8 ezalapjany < valost oktatdi, tanul6i és dualis partneri
folyamatokat. § éleményel
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A jovokép, a célok Imazisa és a feladatok | . . 5 A P A 2 il
tarjnéo\:lﬁ:okrepboan‘:;s: S:Z{if;ga ;T:nu;bs::szi :za 4 Kialakitja és az- jovobeni lek irdnyait munkatervek és beszamolok,
Kiils 6s belss E’?Im eotét. a befolyasolo, meghatdrozo - informéciok, adatok gyiijtésének és intézményi al
16vé és virhato eré, pia():li vélto’zz’ts‘ol‘(at elemzésének, feldol rendszerét. felettes vezetdi és fenntartoi interju
o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
:g megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
-] soran felhasznal]a a minéségirénynasl rendszer Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények fol; anyitasi
% ik A atanulé |Fol; mformalja kollégait és az intézmény partnereit a il i értékelé ér
= szervezetté valas elvét és gyakorlatat. blzloslt az 6nallo |jegyzOkonyvei, munkatervek és
g A vezet§ dsztonzi, engedi, és szivesen befogadja a |infor zésre (| 16adasok, egyéb forrasok), és reagal [beszamolok, tovabbképzési program,
< tanits-tanulds eredményesebbeé tételére iranyulé  [a feltart igényekre. beiskolazasi terv
3| 6. |valt K kezeld 5 3 R Aciokat. foilessé
= . A : = .
S Tamogatja a belsé
; Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
l6suldsat, a mérési rend: SRR % [\ e a e g g e e
::zgr:;::ke?zimi;f;es;:;‘;r:iz::: rlie:::z}:rlesx Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe mmoseglranynasl dokumentumok,
meghatéromaziméjzn::n erbssé e;it & bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés eredmé alja az érté ér
et (e déyteriilete%t ehhez intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesztések |jegyz6konyvei, munkatervek és
3 e WP s beszamolok
ilja a belsd és killsd tékelés MO
eredményeit.
q o AL et . Ao A A 2 S & . ... |mindségira itisi dokumentumol
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, | Az éves, féléves értékelések ered a fejl nunose‘:i:',ael:(y;s i)leso 1ok, 2
korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kivetkez0 idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek |,
pedagogiai, s A st A ishoz. intézményi alapdokumentumok,
’ ) & ) felettes vezetdi és fenntartdi interji
felet(es vezetdi és fenntartoi interja,
L, Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mitkodtet, tajék ik ikacios csatornak,
Alkal tt kommunika tornak § 2 T
mazotko! €108 csator értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktat6i, tanul6i és dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, felettes vezetdi és
Informacié szoledltatas. ickoztatds rendszeresen, szabalyozottan mitkodik. Részt vesza naprakész fenntartoi interju, intézményi
Vezeti & b kommumkaclos megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb kommunikacios csatornak,
7. ke ikdicio ék i formak miikods értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
OMMURIKACIO feliiletek
o o AFla'thatc'r, rendsvzerszi?t('i vezet6i feladatmegosztas m\'ik'éjdik. Hijteles és SZMSZ, felettes vezetsi és fenntartoi
Vezetdi egyiittmitkodés, lojalitas etikus magatartast tanasit. (K magatartasa a p . ., L, 2
. .. interju, oktatoi vélemények
etika normainak megfelel.)
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai vél ére, e
Az intézmény képviscl . S , 3 0 . P o felettes vezet6i és fenntartdi interji,
1y képviselete a belso és a kiilsé rendszeres €s szervezett tart az ke L. L. 1 :
S Ly - . PR , 5 B oktatdi, tanul6i és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiils6 kap az végzett nyitott, konstruktiv P
. N vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszcn mukod(eL Differencial6 értékelési rendszert mikkodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
v
itja az er6sségeket, a elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi inGségiranyitasi
Oktatéi munka teriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamogatast ad. oktatoi vélemények, felettes vezet6i
2at) ) U ) vi gal 1y
ellenérzése, és fenntartdi interjl
8. értékelése, Irnyitia és delegdlia az ellendrzési, értékelési A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevon]a értekelési dokumentumok, oktatoi
fejlesztések e e > vezetotarsait. Az értékelések adatok avi 126 él k, felettes vezetoi és
c)lesziese feladatokat. v e
tamogatisa korrektek, targyszertiek. fenntartoi interj
. q 8 AT . - TlsZL’iban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és timogatja Gket az
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapul6 egyéni S 5 . J 81 munkalcrvek, tovabbképzési progfam.
P és az egyéni fejlédési (karrier) lehet6ség L, Lo
cselekvési terveket. b PO i terv, oktatoi
. . Ta 1) 1 nkat, hatéke tet iskol ktato .
Szerepet vallal az kapcsolatrendszer amoga_]a‘ 2 team munka ‘a“e ‘onyan mukod Lt ,0 ol munkatervek és beszamolok, oktatoi
. . szamit a és elvarja az P
fejlesztésében. P e . . i . vélemények
oktatoi egy G maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselGivel [ SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziil6k, és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést |felettes vezetdi és fenntartdi interji,
fenntartd, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, |folytaté duilis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, vcgzcllukc( oktatoi, tanuloi és dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer |munkaerépiac). Ikalmazo kaadok) valo | 1 tasban. 0 kiemel élemények, végzett tanul 0k és az Gket
. miikodtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel val egyiittmitkodést. alkalmazo munkaadok véleménye
s . - , SZMSZ, értékelési dokumentumok,
PP e , Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a e . PR
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos P PSP P . . . |felettes vezetdi és fenntartdi interji,
A o 3 o megvalOsitas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és L, P PP
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerépiac A . , L e, oktatdi és dualis partneri vélemények,
R L kezdeményezden vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a ) . " .
igényeinek kielégitése. p Py n a végzett tanul ok és az Gket alkalmazo
palyaorientacios tevékenységben. Aot
munkaadok véleménye
q q G e P @ b AR alyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az fejl kb Vezetdi kreativ és az céljaihoz paly k, yl d .
- . P . P . tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. illeszkedéen iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. i AR oot
felettes vezetdi és fenntartoi interji
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges A g
it az v “ 8 Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi céloknak e Aoty £ e
human és infrastrukturalis eréforrasokat. S o, e P . .|palyazatok, intézményi fejlesztési
e megfelelGen torténik. Az er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési - B
E mutat az i tervszer{i . P . ke ao . s tervek, oktatoi, dualis partneri
e o . kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erdforras felhasznalas .
digitalis fejlesztése irant, szervez a digitalis . p P vélemények
innovéci6 folyamatit ¢érdekében hasznaljak fel.
Innovacm, iskola Y - —— ~ — —
. “ . P . . Z1 az Y, 1 y
10 B B KBrmyezetet biztosit Hataskorének megfelelen megszervezi az intézmény, mint létesitmény és
e 3 e ¥ . . a hasznalt eszkozok biztonsagos miikodtetését (pl. tanmuhelyek, n PR
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és létesitmények eszkbzei, IKT-eszkozok Lol e munkatervek és beszamolok,
). PR
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok et s o A palyazatok, oktatoi vélemények
e —— veszi a kdrnyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
i i kovetelmények betartiséra.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
Hatékony gazddlkodds megoldasokat. Hatékonyan hasznélja fel az intézményi eréforrasokat a mutatok, koltségvetési-, palyazati
Y g célok elérése érdekében. Torekszik a gazxiasagos mikddtetésre, adatok, munkatervek és beszamolok,
kihasznélja az i bevételi | fejlesztési tervek, palyazatok

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezet6k esetén a silyszorzok megegyeznek az

oktatok értékelése esetén hasznalt silyszorzokkal.
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3.5. Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi Onértékelés szempontjaira valod
hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési teriileten végzett munkajanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 52. oldal: Intézményi Onértékelési szempontsor, 138. oldal 5.2 sz. melléklet:
Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jelolésii szempontjait jelentik az aldbbi
tablazat kapcsolddd onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam
kombinaciok.

Kapcsolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig
szempontok
a a A tanitott tantargynak gzettség,
- - vezetdi munkakorhoz elSirt végzettség
Pedagbgiai végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség
0 tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Igazolt nyelvismeret
Képzettség - 6: az"5" tal tovabbi i diploma, , tovabbképzések (: it vagy vallalati ko: toltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
2 szakképzettség  |egycb jogszabalyban nevesitett), é ithato i (az inté; szamara hasznos tovabbi tandsitvanyok
L .
% 5. szakirényi + ég (diploma, ):
4: jogszabalyban eldirt i vé é E ég nélkiil;
o 3: irdnyl szakmai ég + fels6foki
5 2: ks fi szakirAnyl végzetiség (érettségi) + mestervizsga;
3 1 ko getsty
E ;;“a‘;’ﬁ‘;kc“‘ GRS RGN (6o s () e i B
Szakmai tapasztalat|Relevins szakiriny szakmai és vezetdi munkers- |/ 04301 pdlydra szakirdn 2 szakimai dnéletrajz (KIRA adatok) 6
) Gtk oktatok, vezetok szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
P i Asirnyitoi teriileten szerzett vezetdi
A fenti gyakorlati kiilf51don
Szervezeten beliili hatisa az intézményi Az intézmé beliil az intézmény gyakorolt G a g LA g
FGef] A . az intézményi jovokep és stratégia
Munkaerépiaci vezetdi szerepe hatasa e 6
érték » - Keresett, magas Bpiaci értékii szakma képviselje. Szakmai a3
szakteriilet, vezetdi szerep ) ; p e " " értékek
végzettsége kapesoldik az szakmai p
. . . . . - 12 ési dokumentumok, munkatervek
Vezet tudisa birtos, megalaporort, orszerts, |2 A SZakmai tudis, Enképaés ellema, kepes és kész is megjulni, eesr;:?z:;i‘;ok, !:va’bb:é i
ot modatern obliot eldton érdukebon ki 14858 Korszeri s napralész Szakmai és vezetsi ismerctet fejleszti e g
e P Vezetiként hatérozottan képviseli az intézmény pedagégiai céljait, b o
gt értékeit, a kollégaknak irnyt mutat és timogatast ad. unkAcroplact, i
A - — —— - M4 " -
Szakmai A korszerdt ismeretek beépitését sceii & tmogatia Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatirsaknak, timogatja a Bl tervezési dokumentumok, oktatoi 6
felkésziiltség [ €897 | zakamai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri by |vélemények munkaerdpiaci, duilis
¥ : elvarisok beépitését a tanuldsi-tanitisi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak - -
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi  |fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagogia és a ‘Vee‘lve e::‘ :de“‘m“,e““:“"a”rf:e‘r’ik‘““"
szakmai munkajat, oktatoi és vezetsi karrierjét.  |helyzetfiigg vezetés teriiletén. Szakmai és vezeti tudasat jol alkalmazza Vism‘elymek P
a gyakorlatban. y
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
Eeuropzu — avgamu .'eg"’"'f’ ‘S. Ce Okk,a . . | Vezetéi munkéjaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikaja -
i A of a tervezési dokumentumok, munkatervek|
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket s beszamolok
rendszer, az énérlékelés ésaz oktftlél éf'/!lékelés a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
rendszerének kialakitdsaban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalositas soran timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, thmogatja a korszeri szakmai tartalmal, |és a ényi eyakorlat crensei munkatervek és beszimolok, oktat6i
a modszertan és a digitdlis oktatas a korszerii gyakorlat T vélemények
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezo munkajat.  |Tamogatja a korszerii at, mérési T4 &
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultarajat. ML
Vezet6i munkdjaval 6sztonzi és timogatja a Vezetdi segiti a kozo ést, a tanulok egyiittmitkodésé mg 8 o gt G
PO szocidlis tanuldsban rejlo lehetdségeket, az oktatok |Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott ped: P ¥
Pedagégiai e e a—— - M4 vélemények
folyamatok — vak M5 6
iranyitasa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok M6
i, GRIGLI A lozismereti és szakmai képaés iikidését biztositia a megfelel : A i
Eldsegiti az dést a . . o L. p E2 munkatervek, beszamolok, oktatoi és.
. . P o ervezeti keretek , szakmai nydjt a dualis - e L .
szakmai oktatok és a_dualis képzohely kozott, a s PR, E4 dudlis partneri vélemények
A W ¥ s parrtnerekkel val6 képzési egyiittmiikodéshez.
0 ¢ si rendszer t
;\;ic‘:{‘zj:glli?h A A tanul6i mérési rendszer kialakitésat és alkalmazsat irényitia. e
2 ! o Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban g : AR
A korai j feladatok a saét. F ilia a kiils® mérés tovabbképzési program, beiskolazisi
dményei élja a szakmai- ped; . P L * terv, mérési dokumentumok
runka foil R ésaz mérési thmogatja.
A Kiilsd, bels6 mérési eredmények és a tanul6i o . . L . munkatervek és beszamolok,
et iemy el (Vi Al ertek el partoee: A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgilja a célokat, a e w a——
rodmenyci (VIzsgd, Briekeesek, partnert miikidési folyamatokat, és ez alapjan pedagbgiai fejlesztéseket valosit TEnYE &8P olmen .
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai 3 oktat6i, tanuldi és dualis partneri
folyamatokat. ¢ vélemények
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A jovoké élok Imazisa és a feladatok | . . . . . . . g
ot e AR S0 Y [ ot e et et M S g munkatervek és beszimolok,
Gty i e v o befolyasolo, meghatirozo - informéciok, adatok gyiijtésének és intézményi alapdokumentumok,
ézmény kiilsd és belss kornyezetét, a folyamatban Ve o 0 : L . I
Py PR felettes vezetdi és fenntartdi interju
1év0 és varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.
o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
& megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
1 sordn felhaszndlja a mindségiranyitdsi rendszer  |Részt vesz a szakképzést érint helyi igények elemzésének folyamataban. mindségiranyitasi dokumentumok,
g iikd dményeit. Alkal a tanulo informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend intézményi értékelések, értekezletek
= szervezetté valas elvét és gyakorlatat. véltozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo T2 |jegyzokonyvei, munkatervek és
E A vezetd Gsztonzi, engedi, és szivesen b djaa |informicioszerzésre (| iak, el6adasok, egyéb forrasok), és reagal T4 beszamolok, tovabbképzési program,
= tanitas-tanula: & ¢ tételére iranyul6  [a feltart igényekre. ML bei azasi terv
§§6. Viltozdsok kezel — i scikat, fejl =
2 Témogatja a bels6 tuddsmegosztast. F1
; Fol; nyomon koveti és értékeli a célok £
losulasa érési rend: dményeit, e c ,
" a merest rendszer eredmenyell, az ) ¢ eelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe mindségiranyitasi dokumentumok,
bemutatja partnereinek. Rendszeresen X P 5 " Pl s e o acm e o o
, az intézmé dsségcit és bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az intézményi értékelések, értekezletek
gk iz : e o : 4idnak értékelésére & O g tervek &
. " d6 teriileteit, chhez szalqnal ésa Jegyzf) on/yvel munkatervek és
s I o (|t e o BB 2 megalapozsira. beszimolok
abelsé és kiilsé intézményértékelés
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, |Az éves, féléves értékelések eredményei dvethetok a fejlesztési minfségirdnyltési dolumentumok,
o o L . AR p p munkatervek és beszamolok,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kivetkezd idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek P
P : p intézményi alapdokumentumok,
szakmai munkajat. egyméshoz. = P
felettes vezetdi és fenntartoi interji
felettes vezetdi és fenntartoi interju,
o ) Atgondolt, szervezett kommunikéciés rendszert milkodtet, tajékoztatast, intézményi kommunikéciés csatornak,
Alkalmazott kommunikacios csatornik 2 a 5 g . 5 g, PN
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
Oktatok, sziildk, tanulok tajékoztatdsat tervezi és koordinalja, amely - vélemények, felettes vezetdi és
I Alomene iais . rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesza naprakész fenntartoi interja, intézményi
Informéci6 szolgiltatas, tajékoztatis h R S L . M2 A 3
Vst (honlap, sajt6) egyéb B Kkommunikéciés csatornak,
7. o tdjékoztatasi formak mikodtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
kommunikicié M7 e
F1 feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas miikodik. Hiteles és s o
P . N - N . . F3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartoi
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas etikus magatartast tanusit. (K magatartsa a P RPN
5 . interju, oktatdi vélemények
ctika norméinak megfelel.)
VezetSi aja szamit & o Frreted
PP, P A& - " s felettes vezetdi és fenntartdi interji,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilso rendszeres és szervezett tart az P A o 3
Ao —_ Sy 2 . 3 a oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
partnerek tekintetében Kiilsé kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv Ajeretd
B N vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathaté ellenérzési rendszert miikodtet, Differencial értékelési rendszert milkodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
itja az eréssé a fej 0 Ivarasok és az értékelések atlthatoak és koherensek. Az oktatoi minGségiranyitasi dsokumentumok,
Oktatéi munka |teriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatést ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, M4 ¢és fenntartoi interji
8. értékelése, PR, - e . A munkatéarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja 2 értékelési dokumentumok, oktatoi
Iranyitja és delegilja az ellendrzési, értékelési P AP q ot P .
fejl ések vezetotarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések F1 vélemények, felettes vezetdi és
4 4 korrektek, targyszeriiek. fenntartoi interji
g R B " .. |Tisztab: munkatdrsai erésségeivel, b ja és ta tja Oket P
Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni . ‘S, 'an V an} A rsfn eross§g§|V§ o ?v? e e.s oz {a'o etaz munkatervek, tovabbképzési program,
. intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség q A N
terveket. . P terv, oktatoi
kihasznaldsdban.
hn g T4 tja a t nkat, haték miikodtet iskolai oktatoi . P -
Szerepet véllal az intézményi kapcsolatrendszer fm})ga_]aa ean'm?ul e ouya:m ? - < ‘,S © a‘f’ R o A munkatervek és beszimolok, oktatoi
q AR szamit a tamogatja és elvarja az P
fejlesztésében. I o S, 5 g vélemények
oktatoi 6 maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmitkddik a partnerekkel (tanulok, sziilok, &s a partnereket képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 felettes vezetdi és fenntartdi interji,
fenntartd, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek, |folytato dualis partnerek, Opiaci szervezetek, T5 oktatoi, tanuloi és dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer [munkaerépiac). 6 6k) valo tasban. \ kiemelten T6 vélemények, végzett tanulok és az Sket]
: miikodtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel val egyiittmitkodést. M2 0 kaadok vélemé
M3
PV 4 . F3 SZMSZ, értékelési dokumentus
PP G A A Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a ° L,L ‘,'M © mm,".]. mcl.g'
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos P PI-ArT g el e et on 3 2 felettes vezetdi és fenntartdi interja,
. . megvaldsitas, az értékelés ¢és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és P o
Kapcsolattart a helyi munkaerépiac ) SO S, e oktatoi és dualis partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. P Y végzett tanulok és az ket alkalmazo
pélyaorientacios tevékenységben. A
munkaadok véleménye
q o " 2 o alyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az Vezet6i kreativ és az céljaihoz pilydzatok in n),'l g cs, Sl.
. . P . P . tervek, munkatervek és beszamolok,
p illeszkedGen iranyitja a fejleszto tevékenységeket. A A Rt
felettes vezet6i és fenntartoi interji
P o
5 R r— Részvételével az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak Aok L -
humén - és infrastrukurélis erdforrasokat. CoTVETe BVE 42 CTUIOMASOR CIempPse az IneaAmamy ceiommas - pélyézatok, intézményi fejlesztési
i > ) megfelelden torténik. Az eréforrasok értékelésének eredményeit a képzési o ‘
mutat az tervszerti L . ) o o e as T1 tervek, oktatdi, dudlis partneri
PP R A . kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznilas P
digitilis fejlesztése irant, szervez a digitalis o o T7 vélemények
3 iy A ¢érdekében hasznéljak fel.
. cx folyamatat, M7
, iskola e —— e ¢
10. n o A i . o I megszervezi az ‘mint | és E3
kdrnyezetet biztosit. | P + P "
e s a haszndlt eszkozok (pl. y F1 . e
® es Lttt . - " munkatervek és beszamolok,
ités rendjét, a kozé i adatok por eszkdzei, IKT-eszkozok, ). Figyelmbe F2 sl e oy
o s rendy veszi a komyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi 3 Py >
i o ények betartasira.
A gazdilkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
A PO 4 Haté haszndlja fel az i i eréforrasokat a mutatok, koltségvetési-, palyazati
célok elérése & Torekszik a gazdasa iikod adatok, munkatervek és beszamolok,
i alja az intézmény bevételi lehetéségei jlesztési tervek, palyazatok

Az intézményvezeté esetén a sulyszorzok megegyeznek az oktatok értékelése esetén
hasznalt sialyszorzokkal
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3.6. Az oktatoi értékelés vonatkozé moédszertani eszkozei, sablonjai

3.6.1. Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatéi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatési partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd
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3.6.2. Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés

eredményérél

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erdésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

féigazgato 1gazgato
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3.7. Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

3.7.1. Kérdéivmintak az oktato értékeléséhez

Sziildi kérdéiv az oktaté értékeléséhez
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0
¢és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
(01 F2 1 (oI 1 1oV

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolecsonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

4. Egyiittmikodik a pedagdégiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza
nevelési problémakkal.

5. Fogadooran, sziiléi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

Tanuldi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értekeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkdjara vonatkozdan a véleményedet
megismerjlik. Segitd kozremiikodésedet koszon;jiik.
(Dualis képzOhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)
OKLAtO NEVE: ..ottt e
1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eltt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.
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4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a duélis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasndl mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

Munkaerdépiaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez
Ondk a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuloinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolardl, az egyiittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.
Kérjik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menti segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!
OKEAtO MEVE: .. oteitt ittt

1. Az oktato egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzdhellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulas-tanitas folyamatéaba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkdjaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

3.8. Mintadokumentum az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast
kovet6 értékeld megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatdak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.
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Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo
Az oktato neve:
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatést végzd neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudéssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt,  tevékenységkdzpontl,  tanulasi
eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd €s 0sszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok ©6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva a munkavallaloi és a
véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld
lehetdségekre.
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Amennyiben 6rén, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécié levonhatdo az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerii, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevdé tartalmi tervezést ¢&s
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Feljegyzés a latogatast kovet6 értékelé6 megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzd neve:

Az értékeld megbeszElés helye, ideje:

Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervez0 munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamatdban a tanulds korszerli
értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiai technologidkat?

& 131 &



A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzd értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa oktato alairasa

& 132 &



A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogato és erdforras folyamatok
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4.4,

Folyamatszabalyozas (SABLON)

. (a folyamat szama \/,SZK, T, 1,2,3...), (a folyamat MIR
Kézikonyv szerinti megnevezése)

FOLYAMATGAZDA NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1.1 SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS (szervezet mely teriiletein érvényes):

1.2 TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS (mely intézményi tevékenységekre terjed ki):

1.3 EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK (vonatkozo jogszabdlyok,
szakmai szabalyok, szabalyzatok megjelolése, a folyamat részletes leirasa)

A FOLYAMAT MERESENEK | SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE

INDIKATORAL:

(az indikator sorszamaval

feltiintetve )

KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

ONERTEKELESI SZEMPONT:

(a kotelezé folyamatoknal a
kozponti Modszertani
utmutaté 96-101.0. szerinti
tablizat alapjan  T/M/E/F
1,2,3sth.)

A FOLYAMAT EREDMENYE:

A FOLYAMAT ALGORITMUSA:
1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX

2. SZAMU MELLEKLE: FOLYAMATABRA

& 134 o5




A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

1. SZAMU MELLEKLET

WBS

Tevékenység

Felelos

Kozre-
mikodo

Idotartam

Hatarido

Bemenet

Kimenet

Részfolyamat:

1.1

1.2

1.3...

Részfolyamat

2.1

2.2

23...

Részfolyamat

3.1

3.2

3.3...
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2. SZAMU MELLEKET

(Folyamatabra)
(VISIO programmal elkészitve)
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5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei
Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv

az intézményvezetdi onértékeléshez
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozodan. Valassza ki a véleményét tiikrozé érteket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarél valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatirozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezEs soran Osztonzi az intézményi innovacidkat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések ¢s képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans
partnerekkel folytatott konzultdcid6 megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmadra egyértelmii, kinek mi a feladata, feleléssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils§ partnerekkel vald
egylittmiikodés formdinak tervezésében, kialakitdsaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése ¢érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munk4jat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi €s tdmogatja az oktatok egylittmikodeését.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztdnzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikddésérél a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmitkodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s irdnyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsdnak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulédsi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabélyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitélis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatési folyamatban.

alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordan méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthat6sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az oOnértékelés és a kiilsd értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human €s infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatdosagot
€s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.

& 138 o5



A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatdk cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon koveti.
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5.2.

Az intézményvezetdi 6nértékelés munkasablonjai

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

kozosen Kialakitott
stratégiai jovokeépét,
és egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket
indikatorokat
tartalmaz.

és

TERVEZES T1

A tervezés tiikrozi az]Az intézmény altal kitizott helyi célok tlikrozik az eurdpaijAz intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi
intézménynek alorszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat. szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
relevans ¢ves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
partnerekkel A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 europai stratégiai

c¢ljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a

,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢€s felnOttképzés|
megljitasanak kozéptavl szakmapolitikai stratégidja, a

szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom
[kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok
a regionalis, megyei és helyi munkaerdpiaci Stratégiaban
lielennek meg.

A szakképzeésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és aj
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasardl szolo 12/2020.
(I1.7.) Korményrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
0sszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
yomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
alyazatban/vezetési programban, szervezeti és milkodési

szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
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amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai moddszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
[beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszyl
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény vezetje a jogszabalyokra alapozva hogyan
iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, a szakképzésre vonatkozoé célok meghatarozasat,
az intézményi innovacié 0sztonzését és azokban milyen
személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjiban
egfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
l:;litikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere Osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli €s mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
¢rtekelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és

adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.
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Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, moédszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok
egyértelmli ¢és megalapozott meghatarozasat ¢és azok|
imérhetdségének  biztositdsat, ¢és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valdé 0Osszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci €és az egyéni képzési
igények meghatarozdsa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerdpiaci/képzési igényeket elsGsorban a
imunkaerdpiaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikodd
gazdasagi  tarsasagok, vallalkozasok, a  végzetteket
foglalkoztatd gazdalkod6 szervezetek, a munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzOkozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos
iskoldk, kulturalis ¢és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis tdimogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevé személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerdpiaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében|

onzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
orében. Az adatok, informdciok ¢és visszajelzések

feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
lkiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény vezetéje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott
lkonzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat,
¢s ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen|
személyes feladatot véllal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatdrozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitass
kapcsolatos feleldsségi koroket.

]

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértekelésbdl és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztod tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
¢rtekelési rendszere is.
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Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
s a jovoképét, €s azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat €s

mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban és a
apcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja a)
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitdsi rendszer mikddtetésének szervezeti
\kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti é¢s miikdodési szabdlyzatban, és a|
munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
lkapcsolatos felel0sségét ¢s feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény  vezetdje hogyan iranyitja, szervezi 4
mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
imilkodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,

milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a
indségiranyitasi tevékenységet €s hogyan szabdlyozza a

I::‘dnéségirényitéssal kapcsolatos feleldsségi koroket.

TS5

¢és tervek kialakitasaba.

Az intezmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok]

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb,
alkalmazottakat) ¢és a dudlis képzOhely oktatéit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenyseégek]
megtervezését is.
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Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjal
E‘leg hosszu tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
evonjak oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjdk az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és af
fejlesztések megvalositdsanak a folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintij
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu képzés
lképzési  programjanak, a szervezeti ¢és milkodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak,
[kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott]
imodon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6
Az

intézmény meghatarozza

a partneri  korét

egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

és

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd
ipartnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziildkkel.
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Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, és

eghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
artalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési tertiletén a|
tobbi  szakképzd intézménnyel a képzési  kindlaf]
h(ialakitéséban, Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
unkaerdpiaci  szervezetekkel a  képzési  igények
l:::egismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program|
tervezése soran egyiittmitkddik kulturalis €s
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban|
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos  dontések  elokészitése, végrehajtasa  és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, aj

':(anul()kkal, a kiskoru tanuldk torvényes képviseldivel, al
épzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a|
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez
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a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését
Ibiztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény
lkiilso ¢és bels¢ partnereinek azonositasat és ebben af
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint
Iilogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmikodés
endszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét
feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés
tervezése soran az intézményvezetd hogyan alakitja ki a
partnerek  bevondsat az  intézmény  dontéshozatali
folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza aj
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositdsanal az intézmény a
jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanulo, a képzésben|
Irészt vevé személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza aj
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
h<érd6ives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének

szabalyait is.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsagos
adatkezelés €s adattovabbitas rendjének kialakitasat €s abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja €s szervezi a
mindségiranyitasi  tevékenységekbdl szarmazod  adatok]
ezelését ¢és a kozérdekli adatok nyilvanossagéanak
1ztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az  intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
0sszeallitott terveket al
kitizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett]
tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen|
megjelennek a szakmai programban ¢és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
lkereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

IA megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat af
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) €s az intézmény miikddtetéséhez (infrastruktiral
lkarbantartasa, munkavédelmi ¢€s védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

IA human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositia a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkall
valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
erdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
vonja be az intézmény munkatdrsait az erdforrds-elosztds sordn|
alkalmazott alapelvek meghatdarozasaba és hogyan biztositia a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan
osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és a|
egyeb alkalmazottakkal.

(M2

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében|

szakmai-képzési  egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas|
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Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalésitésjszakképzc'i intézményekkel, a dualis képzoéhelyekkel, a teriileti

¢rdekében egyértelmilen meghatérozott modon tamogatja afkamardkkal, a  munkaerépiaci  partnerekkel, a szakmal

szoros szakmai egyiittmiikodésen alapulé partnerségek SZCI"VGZCtekkel,'a palya(?rlent:acms ©s pal'yayala’sztam tevekenyseg?
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd

anulokkal ¢és sziileikkel, ¢és hatékony egylittmiikodési
egylttmitkodést. munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Z intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
rogramjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
épzOhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekel]
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. Al
dudlis képzohelyen folyo szakirdnyll oktatds keretében a tanulok]
ertékelésében a jogszabdlyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyiittmikodik a miikodési teriiletén a tdbbi
szakképzO intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek]
biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti ~munkaerdpiaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés
mikodtetésében, a képzohelyek tamogatidsaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.
Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program
megvaldsitasa soran egylittmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

13

kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan mikodteti az egyiittmiikodési
endszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikdo partnerek]
0z06tti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
eghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok]
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elérését, milyen moédon biztositja az oktatok és a dudlis
Ipartnerek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes

¢szvételével hogyan 6sztonzi, tdimogatja a teljes partneri ko
'I)evonését ¢s részvételét az egyiittmitkodésekben, a sikeres
egylttmikodés biztositasdhoz hogyan, milyen|
lkommunikécios csatornakon kommunikal és osztja meg a
sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis
ipartnerekkel vald egylittmitkodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

elérése érdekében

Az intézmény oktatdoi a szakmai program, illetve a dualis
h{épzéhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen|
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az
oktatok (egy osztilyban tanité oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitod oktatok) egyiittmiikddési rendszerét, kdzos|
szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belso egyiittmiikodést,
a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rdgzitett]
munkakozosségi  értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik]
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése ¢és felzarkdztatdsa az oktatok]
egylttmiikodésével valosul meg.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalf

kozOs oktatasi tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatol
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egyiittmiitkodési rendszeret. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi,
iranyitia a belsé kommunikaciot, milyen modon miikodteti az
informdcioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valaminf
azt, hogy hiteles és szakszerti kommunikaciojaval hogyan biztositjia
az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi céloh
megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan|

tamogatja ¢és 0Osztonzi a belsé szakmai és modszertani
udasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel,
észségekkel rendelkezd kollégdk egylittmitkddését a célokl

elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok

egylttmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok
amogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas
egeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez
ilyen szervezeti miikddtetést, kereteket biztosit.

(M4

Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi tavyl
ovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,

szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii
szakképzési  tartalmaknak és a  szakképzési  relevans
modszertanoknak ~ megfeleléen, az  intézményi  célok]

figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény)
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi
ertekelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni
oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket]
és igényeket.

Az ¢éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes

tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogyj
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megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott]
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak]
ovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
E<6myezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast]
szerezzenek, 11 eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
Ibeépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztiik a szakirdny oktatdsban részt vevd tobbi
¢rintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
¢rtekeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
imegszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét
¢s ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait €s az oktatdi
testiiletet. Vizsgalni kell azt i1s, hogy a tovabbképzések
ikivélasztéséval hogyan biztositja az intézményvezetd az
intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai fejlodési
igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett]
tudds megosztasat ¢és annak az oktatdi kor tanitdsi
gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan

segiti eld, hogyan 0sztonzi.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan|
fejleszti vezetdi kompetencidit.

IM5

A tanulokozponti intézmény szakmai programja lehetdveé
teszi a tanulok szamdéra, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
imeneti kovetelmények €s a programtantervek alapjan, aj
elyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
rogramjat, amely tartalmazza az  oktatas-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkdzelitést, a
imeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,

tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési

elevans modszereket, munkaformakat, kiemelten 4
rojektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény
fképzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény)
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az
egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
[beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdd
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
mevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen|
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény)
szakmai programjdban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok]
aktiv kozremiikodésére épitenek ¢és elosegitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak
lehetOségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az]
intézményvezetd hogyan szervezi €s iranyitja az intézmény
oktatasi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
mevelés-képzés  folyamatdban  alkalmazott  értékelési
eljarasokat, a tanulmdnyok alatti vizsgak részeit, annak

Ovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmiien leirja 4
ovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban
tikodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a kimenet
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités €s a
vizsgaztatas sordn is alkalmazandé portf6lio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
imeghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjék a
lképzohelyekkel kozdsen értékelni a tanulok elért tanuldsi
eredményeit.

a

Az értékelés modszereit,
|tanu1(')kkal 1smertetik.

eljarasrendjét, szabalyait
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja a tanuldk tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes, pontos és

imegbizhatd moddszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok ¢és a dudlis partnerek
egylittmikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan|
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett]
értekelési  moddszerek, eljardsok nyilvanossagardl  és
imegvaldsuldsarol az intézmény napi gyakorlataban.

(M7

Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanulési
eszkozok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis|
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a|
digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az 4gazati alap- és a
szakmai  vizsgdk  sikeres teljesitéséhez  sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitélis tudéstartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség

ellett a dudlis képzOhelyek bevonasaval a képzésben|
Iz:egjelennek az adott dgazatban jellemz¢ digitalis hardverek
¢s szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott]
legkorszerlibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi ¢€s tdmogatja a  digitalis

ananyagtartalmak fejlesztését és haszndlatat az oktatok
orében ¢€s a dualis képzohelyeken egyarant.
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A digitalis technolégidk és az online tanuldsi eszkozokl
lhasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az
intézményvezetd milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan|
Ibiztositja a sziikséges személyi és targyi erdéforrasokat a
digitalis oktatds feltételeinek megteremtése és fenntartdsaj
¢rdekében, hogyan szervezi €s irdnyitja a digitalis innovacid
folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan
ltiztositja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacidval
apcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznal6i szintli ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan|
tdmogatja az  oktatok  digitadlis  tananyagfejlesztési
tevékenységét és hogyan 6sztonzi 6ket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
Imodszerek €s eszk6zok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az

crer

imegjelend digitalis eszkdzhasznalat, eljaras, hogyan 6sztonzi
a relevans partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.
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Ertékelés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
ERTEKELES 1
Az intézményben az]Az intézmény minOségiranyitasi tevékenysége keretében’A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézményj
eredményeket ¢€s ajrendszeres Onértékelést végez. mindségiranyitasi rendszere Onértékelésre épiil.
folyamatokat Az intézmény szabalyozza, ezen beliill meghatirozza az
rendszeresen onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti
cllendrzik, értékelik, Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
¢és ezt mérésekkel

tamasztjak ala.

alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett]
legalabb  kétévenként atfogd Onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gyijtését ¢és
felhasznalasat, és eljardsokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
Ipartnerek bevonasara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erOsségeket
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

és

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az

intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitdsdban és

tikodtetésében, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben,
hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be 3
elsd és a kiilsé partnereket, az Onértékelés eredmeényeit]
ogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a
egfeleld eréforrasokat az onértékeléshez.
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E2
Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli aJAz intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat,
stratégiai ¢s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzésai‘l'v“izsgélja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja aj

indikatorokat, a partnerek igényét ¢és elégedettségét, ajcélkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési tervimegallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett]
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelésifcselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

rendszer miikddtetését és eredményességét. Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben

eghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
l::ﬁkédteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogaté ¢és erbforras folyamat-
iteriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a miikodési gyakorlat Osszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményesseégét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatds partnereinek (tanulok, sziilék, munkatarsak, dualis
lképzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az oOnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
ertekelés helyi szabalyozasat, mikodtetését €
eredményességeét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, 4
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri = mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
Onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
Iteriileteket hatéroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
intézményi Onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt aj
célok megvaldsulasanak, valamint az indikatorok és egyéb

érési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési
ervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
irészt az oktatdl értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, milkddtetésében, hogyan irdnyitja ¢és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabalyozasa ¢és a mikodtetés gyakorlata biztositja-e &
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti
felmérésére és értékelésére is.

fenntarthatosaganak ajvezetok, a munkatarsak €s a tanulok korében. A digitalis

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis felkésziiltséget al

felkésziiltség értékeléséhez felhasznéalja az indikatorokat, a
[partneri mérési eredményeket, vizsgdlja az alkalmazotf]

digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése

¢rdekében vizsgalja a fenntarthat6 fejlodés
ovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
ornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
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megjelenését az oktatas €s képzés, és az intézményi mikodés
teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az oOnértékelése soran erdsségeket ¢€s
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd  vezetési programjaban és  vezetdi
gyakorlatdban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizaci6 ¢és a kornyezeti fenntarthatésag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét
¢s a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol az intézmény
mukodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek
¢s a sziikséges munkatarsi kompetencidk felmérésére ¢és
értekelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
¢s értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis

oktatdsi modszerek alkalmazdsat, a tanulok digitalis
[kompetenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a  megjelenését a  tanitasi-tanulasi
tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzorendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében|
folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra
vonatkoz6 lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a sSzakmai vizsga, az érettségi vizsga

eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA
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rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzasi
tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok
alakuldasat. Mindezek figyelembevételével, a  korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  vezetdje  kialakitott-e =~ az  intézményi
c¢lrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit
ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka
¢rtekeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT|F1

(visszacsatolas, Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit)Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei]
fejlesztés) Imegvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-4megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatodi

pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleldjtestiilettel.

" intézmeény|cSelekvési tervet allit ossze. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran|
hasznositja azl meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi
értékelés és al célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
feliilvizsgalat amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések]
eredményeit, [kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és

végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a|
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megvalositja a| dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd
sziikséges gazdalkodo szervezeteket.

visszacsatolasokat s Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek]
fejlesztéseket. végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A

visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést ¢és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba €s az intézményi
[miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és aj
[kiils6 értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
¢rtekelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasdban, a cselekvési tervek elkészitésében,
hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevans partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és
egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a
fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositja a megfeleld huméan és infrastrukturdlis
eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez ¢és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
oktatdéi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések]
inditdsaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az
oktatd, a szakmai csoport €s az intézmény szintjén.
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IF2

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgélati eljarasok tamogatjak az,
intézmény tanulo szervezetként valé miikkodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanuldk, a képzésben|
[résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok ¢€és a cselekvési tervek nyomon|
lkovethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elOsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézményj
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erosségek ¢és a fejlesztendod teriiletek partnerek bevondsaval
torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat,
a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja ¢és szervezi az
onértékelésen alapuldé mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkdtelezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes €s szisztematikus
Imikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetove
[teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az ¢értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés,  partneri  mérések, palyakovetés,
megvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja
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partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara ¢és hogyan, milyen forméban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a
[kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvadnossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei
szamara, azok megvaldsitasaban szamit a)
[kozremitkodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen
szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan|
hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat]
eredményei.
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VII1. Fiiggelék
1. Az intézményi minéségiranyitasi csoport névsora
A Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzd Iskola és Kollégium mindségiranyitasi csoportjanak
vezetdje:
Zsirosné Kertész Katalin, oktatasi igazgatdhelyettes
tagjai:
Jancs6 Adrienn, szakmai munkakozosségvezetd
Perjési Sandor, a dudlis képzésért felelds igazgatohelyettes
Szaboné Lendak Gyongyvér, oktatd
Zsuga-Tar Judit, oktato

2. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mindségiranyitasi csoportjanak névsora
A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mindségiranyitasi csoportjanak
vezetdje:
Dr. Szakacs Anett
tagjai:
Puskas Ildiké
Malik Csilla

Simon Katalin
Suranyi Erika
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